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Введение

Цена является одним из элементов управления рыночным
механизмом хозяйствования и отражает закономерности разви�
тия экономики и конъюнктуру товарного рынка. Одновременно
цена – важнейший показатель для каждого конкретного пред�
приятия, т.к. предопределяет размер его доходов и прибыли, т.е.
финансовое благополучие. Поэтому специалисты высшей квали�
фикации (экономисты, коммерсанты, маркетологи, бухгалтеры,
банкиры, риелторы и др.) должны владеть информацией по це�
нам и ценообразованию и принимать экономически обоснован�
ные ценовые решения. 

Вопросы цен и ценообразования изучаются в разных дисцип�
линах: экономической теории, маркетинге, экономике, каждая из
которых рассматривает свои, специфические аспекты цены. Это
обусловлено широким спектром ее действия – цена является од�
ной из сложных экономических категорий, элементом управле�
ния и маркетинговой деятельности, влияет на экономические по�
казатели. Предлагаемый учебник посвящен практическому цено�
образованию, и в нем не рассматриваются глубоко и полно теоре�
тические основы цены, действие законов спроса, предложения и
их роль в формировании рыночной цены равновесия, маркетинго�
вые подходы к определению ценовой стратегии и политики пред�
приятия, т.к. эти вопросы являются предметом изучения других
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дисциплин. В нем освещаются процессы, связанные с ценообразо�
ванием в различных отраслях. Целесообразность их рассмотрения
обусловлена необходимостью формирования у студентов широко�
го кругозора в области ценообразования, что предполагает пони�
мание закономерностей этого процесса на всех этапах движения
товаров, в т.ч. и в сфере, где закладываются основы цены. 

Автор учебника, Шевчук Денис Александрович, имеет опыт
преподавания различных дисциплин в ведущих вузах Москвы
(экономические, юридические, технические, гуманитарные), два
высших образования (экономическое и юридическое), большое
количество публикаций (статьи и книги), Член Союза Юристов
Москвы, Член Союза Журналистов России, Член Союза Журна�
листов Москвы, Стипендиат Правительства РФ, опыт работы в
банках, коммерческих и государственных структурах (в т.ч. на
руководящих должностях), Заместитель генерального директора
INTERFINANCE (кредитный брокер, ООО «ИНТЕРФИНАНС
МВ», www.denisshevchuk.narod.ru), закончил Московский Госу�
дарственный университет геодезии и картографии (МИИГАиК),
факультет экономики и управления территориями (ФЭУТ), мене�
джер (менеджмент организации) и МГУ им. М.В. Ломоносова,
Французский университетский колледж (право), ряд специали�
зированных курсов по различным отраслям знаний, постоянно
повышает образовательный уровень в разных сферах жизнедея�
тельности, увлекается хатха�йогой и различными видами спорта,
автор современных принципов ускоренного качественного изуче�
ния и запоминания различных предметов.

При написании работы автору оказали неоценимую помощь:
Шевчук Владимир Александрович (три высших образования,
Председатель наблюдательного совета INTERFINANCE), Шевчук
Нина Михайловна (два высших образования, опыт работы в ком�
мерческих и государственных структурах, в т.ч. на руководящих
должностях), Шевчук Александр Львович (имеет значительные
достижения в научной и практической деятельности).
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ГЛАВА 1.

Цена как экономическая категория

1.1. Роль и значение цены 
в рыночной экономике

В директивно управляемой (планово�административной) эко�
номике цены использовались как внешний регулятор, инстру�
мент воздействия на экономические процессы со стороны госу�
дарства: они являлись объектом планирования и устанавлива�
лись централизованно государственными органами; были едины
в масштабах страны, постоянны и менялись только по решению
правительства; уровень цен был оторван от реальной стоимости
товаров и от мировых цен. Таким образом, цена занимала второе
место после плана и выполняла чисто расчетные функции, слу�
жила инструментом учета, так как само государство определяло
уровень цен и контролировало динамику их изменения.

Цена – элемент, присущий экономике любого типа, основан�
ной на товарно�денежных отношениях, так как опосредствует их,
но формируются и действуют цены в различных системах  по�раз�
ному. Так как цена является одним из рычагов управления про�
цессами, протекающими в экономике, то она тесным образом свя�
зана с типом хозяйствования – методология ценообразования,
свойства, функции и виды цен соответствуют механизму функци�
онирования системы управления.
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В рыночной системе хозяйствования каждое предприятие и
его собственники самостоятельно принимают все производствен�
ные и экономические решения: что, где, когда и сколько произ�
водить, кому, по какой цене и на каких условиях продавать. Свя�
зи между предприятиями свободные, поэтому  трудовые, матери�
альные и финансовые ресурсы (являясь частью совокупных ре�
сурсов общества) включаются в производственный процесс собст�
венниками предприятий, соответственно они сами несут ответст�
венность за все принимаемые решения и действия. Механизм ре�
гулирования деятельности предприятий базируется на использо�
вании экономических методов, таких, как финансово�кредитная
система, налоговая, таможенная, инвестиционная и бюджетная
политика, поэтому рыночная экономика требует совершенно ино�
го ценообразования: принципы и модели цен здесь качественно
другие – цена играет главную структуроопределяющую роль, яв�
ляется основным звеном системы рыночного саморегулирования
и характеризуется следующими моментами. 

Формирование конечного уровня цены происходит не в сфере
производства (что присуще планово�административной системе),
а в сфере реализации продукции, то есть на рынке цена всегда яв�
ляется рыночной величиной (см. подробнее: Шевчук Д.А., Шев�
чук В.А. Деньги. Кредит. Банки. Курс лекций в конспективном из�
ложении: Учеб.�метод. пособ. – М.: Финансы и статистика, 2006).

Цены на продукцию, товары, услуги определяются собствен�
никами, субъектами хозяйствования, в результате этого нет от�
чуждения товаропроизводителей от результатов труда.

Цены выявляют диспропорции между предложением (произ�
водством) и спросом (потреблением) и мгновенно реагируют – вклю�
чается механизм рыночного ценообразования, поэтому цена являет�
ся равновесной величиной, балансирующей  спрос и предложение.

Цена несет в себе свойство конкурентности, выступая инстру�
ментом конкурентной борьбы, перераспределения ресурсов, пере�
лива капиталов. Вообще в основе рыночного хозяйства лежат кон�
куренция, состязательность и соперничество, так как существует
множество собственников, между которыми идет постоянная борь�
ба за выживаемость. С одной стороны, конкуренция проверяет
каждого предпринимателя (предприятие) на соответствие произ�
водства и его структуры требованиям рынка, характеризует способ�
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ность приспосабливаться к меняющимся условиям. С другой сторо�
ны, конкуренция является механизмом стимулирования постоян�
ного совершенствования производства и управления.  Поэтому ры�
ночное хозяйство способно эффективно функционировать только
при свободных конкурентных ценах, и это заставляет каждого
предпринимателя использовать гибкие методы ценообразования. 

Роль государства в ценообразовании ограничена – оно опреде�
ляет общие правила формирования цен, а фиксирует или регулиру�
ет цены только на ограниченный круг продукции, товаров, сырья,
услуг, имеющих значение для обеспечения и поддержания жизнен�
ного уровня населения.  В рыночной системе механизм свободного
ценообразования сочетается с государственным регулированием. 

В силу всего этого рыночные цены динамичны, постоянно ме�
няются под влиянием различных факторов и поэтому трудно про�
гнозируемы. 

Цена – важнейший экономический параметр любого пред�
приятия, именно уровень цен влияет на его финансовое положе�
ние, так как предопределяет размер получаемой прибыли и соот�
ветственно возможности его производственного и социального
развития, а также размер личного дохода собственника. 

Рис. 1.  Факторы, влияющие на уровень цен

Определение обоснованного уровня цены – наиболее сложный
момент в деятельности предприятия, так как цена подвержена
влиянию множества факторов (рис. 1), которые нужно учитывать
специалистам по ценообразованию (см. подробнее: Д. Шевчук.
Корпоративные финансы // Финансовая газета, 2008, № 7 (843)). 

К факторам спроса, действующим на уровне экономики, отно�
сятся: платежеспособный спрос населения, объем спроса в нату�
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ральном выражении, уровень сбережений, размер среднедушево�
го дохода, его распределение между социальными группами, ин�
фляционные ожидания населения. Кроме этого, спрос на конкрет�
ный товар зависит от вкусов и предпочтений различных групп по�
требителей, качественных характеристик товаров и их полезнос�
ти, т.е. способности удовлетворить потребность человека. 

Факторы потребительского выбора опреляют конкурентность
данного товара и его место на рынке: уровень цен на аналогичные
товары предприятий�конкурентов; замещаемость товара; уровень
цен на взаимозаменяемые (субституты) и взаимодополняемые
(комплементарные) товары (см. подробнее: Шевчук Д.А., Шев�
чук В.А. Макроэкономика: Конспект лекций. – М.: Высшее обра�
зование, 2006).

Факторы предложения зависят от условий функционирования
сферы производства: уровня издержек производства и реализации;
количества товаров, поступающих на рынок; цен на факторы про�
изводства (природные ресурсы, капитал и труд); получаемой при�
были и структуры ее использования; инвестиционных процессов. 

К факторам, обусловленным альтернативными производст�
венными возможностями, относят предельную замещаемость
продуктов, альтернативных издержек и технологий, предельную
замещаемость факторов производства. 

Государственное регулирование – это действующая система
налогообложения (ставки), таможенная политика, курсы валют,
ставки рефинансирования и т.д.

Необходимыми условиями свободного ценообразования, ко�
торые должно обеспечить государство, являются экономическая
самостоятельность и свобода выбора действий субъектов хозяйст�
вования (предпринимателей, предприятий) как собственников;
защита договорно�контрактных отношений между ними с точки
зрения правовых гарантий возмещения потерь, убытков, упу�
щенных выгод; поддержание конкурентной среды и пресечение
проявлений монополистического поведения.

В рыночной экономике цены действуют как единый целост�
ный ценовой механизм, состоящий из двух взаимосвязанных
подсистем: 

сами цены, их виды, структура, величина, динамика изме�
нения;
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ценообразование как способ установления новых и измене�
ния действующих цен, которое и предопределяет их уровень.

Механизм ценообразования проявляется через динамику цен,
которая формируется под влиянием двух основных факторов:

Первый фактор – стратегический, который состоит в том, что
цены образуются на основе стоимости товаров.

Второй – тактический, суть которого заключается в том, что
конечная величина цены определяется конъюнктурой рынка.  

Процесс формирования цены достаточно сложен, и понимание
взаимосвязи этих факторов и их сущности дает ответ на вопрос,
что же такое цена, какое определение ей можно дать. Для этого не�
обходимо рассмотреть цену как экономическую категорию. 

1.2. Теоретические аспекты цены

Категория цены является одним из наиболее сложных эконо�
мических понятий, вызывающих споры среди экономистов, и до
настоящего времени среди  них нет единства по этому вопросу.  В
экономической теории выделяются два основных направления по�
знания экономической природы цены: марксистское, признаю�
щее, что  в основе цены лежит стоимость, и австрийское (маржи�
нальное), считающее, что базой цены является полезность товара. 

В основе первой лежит теория стоимости, основоположниками
которой являются У. Петти, А. Смитт и Д. Рикардо. Теория стои�
мости была развита и получила наиболее полное воплощение в тру�
дах К. Маркса и Ф. Энгельса.  В соответствии с ней в основе цены
лежит стоимость товара, определяемая трудовыми затратами на его
производство. Так как невозможно количественно измерить стои�
мость в ее трудовом восприятии, то вводятся такие понятия, как аб�
страктный и конкретный труд, общественно необходимые затраты
труда.  По Марксу необходимо различать две стороны труда – стои�
мость как выражение заложенного в товаре абстрактного труда и
потребительная стоимость, как вещное выражение результатов тру�
да. Здесь возникает противоречие: с одной стороны, товар – это вы�
ражение труда, а с другой – полезная вещь, «ценность». Но на рын�
ке покупатель платит одну цену, а не две – по затратам и по резуль�
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татам.   Рыночная цена как бы объединяет эти два фактора, несмо�
тря на их противоречия. Как именно оно разрешается, К. Маркс и
Ф. Энгельс не объяснили. Советская политэкономия безоговорочно
приняла закон стоимости как закон затрат и использовала его как
основу практики ценообразования в Советском Союзе. Исходя из
этой концепции во всей  экономической литературе давалось следу�
ющее определение: цена есть денежное выражение стоимости това�
ра. Практическая связь между ценой и стоимостью осуществлялась
на основе затратного принципа, в рамках которого величина цены
определялась путем суммирования затрат всех факторов производ�
ства в денежном выражении (издержек) на единицу товара, к кото�
рой прибавлялась определенная величина прибыли. Стоимостной
подход к определению цены имеет ряд недостатков:

все затраты признаются необходимыми уже на стадии произ�
водства товаров;

не учитывается ценность товара для потребителей; 
невозможно определить цену товаров, продукции, не являю�

щихся предметами труда;
категории стоимости и труда носят абстрактный характер и

неприменимы для оценки конкретного товара.
Маржинальная теория цены противостоит марксистскому

подходу, в рамках нее цена – это форма выражения ценности
благ, проявляющаяся в процессе обмена на рынке. В маржиналь�
ной теории различают два направления: субъективное маржи�
нальное и неоклассический синтез.

Родоначальники субъективной маржинальной теории (У. Дже�
вонс, К. Менчер, Л. Вальрас)  выделили в качестве основы цены
категорию «полезность», определяемую как меру предпочтения,
отдаваемого потребителем конкретному товару из предлагаемого
ассортимента на рынке. Базой цены здесь выступает предельная
полезность, означающая  прирост единицы продукции и опреде�
ляемая по формуле:

(1.1)

где  Пп – предельная полезность;
ΔП – прирост величины полезности;
В – прирост объема производства.
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Однако оказалось совсем не просто количественно измерить
размеры полезности, и экономисты предлагали различные вари�
анты ее определения:

Первый – кардиналистическая концепция, представителями
которой являются У. Джевонс,  К. Менгер, Л. Вальрас, предло�
жившие измерять полезность путем подсчета субъективных оце�
нок контрагентов на товарном рынке, основанных на анализе соб�
ственных психологических ощущений.

Второй – ординалистическая концепция (Ф. Эджуорт, В. Па�
рето, Е. Слуцкий), основанная на измерении полезности путем
графического изображения потребительского выбора предлагае�
мого товара наибольшей полезности с учетом зависимости от ве�
личины дохода потребителя (построение кривых безразличий).

Третий – концепция потребительских предпочтений, выдви�
нутая П. Самуэльсоном. Он предложил индексную функцию по�
лезности всей массы товарных наборов и определение количест�
венной величины полезности одних товарных наборов по сравне�
нию с другими путем наблюдения за процессом продаж. Как по�
казала практика, предложенные варианты отличаются высокой
степенью абстракции и невозможностью применения для опреде�
ления цены конкретного товара.

Таким образом, если в марксистской теории процесс форми�
рования цены и стоимости происходит в сфере производства, то в
теории предельной полезности это осуществляется в сфере обра�
щения, то есть абсолютизируется спрос.

Основные положения маржинальной теории были развиты и
дополнены А. Маршаллом, представителем неоклассического на�
правления. А. Маршалл синтезировал рассматриваемые до него
обособленно предложение и спрос и создал маржинальную тео�
рию цены, объединившую в единую систему важнейшие понятия
из различных учений.  Основные принципы маржинальной тео�
рии цен:

1. Рассмотрение спроса и предложения как равнозначных це�
нообразующих факторов. При этом для объяснения закономерно�
стей формирования предложения были взяты категории из тру�
довой теории факторов производства, а идеи теории предельной
полезности использованы для пояснения формирования потреби�
тельского спроса.
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2. Достижение равновесия на рынке, в результате чего ры�
ночная цена является ценой равновесия.

3. Учет и анализ соотношения спроса и предложения, их вза�
имосвязь с ценой в условиях чистой конкуренции: рост спроса и
падение предложения при уменьшении цены и снижение спроса
и рост предложения при ее увеличении. 

В этой конструкции цена тяготеет к денежным издержкам,
но эти издержки не связаны со стоимостью в марксистском пони�
мании, а сами определяются соотношением спроса и предложе�
ния на те факторы производства, которые образуют издержки.

Новым в учении А. Маршалла является включение фактора
времени в анализ цен: взаимосвязь между издержками и ценами
зависит от того, за какой период (долгосрочный или краткосроч�
ный) осуществляется анализ. Если резко возрастает спрос на ка�
кой�либо товар, то в краткосрочном периоде производители этого
товара получают дополнительные доходы (сверхприбыль), пока
не введены в действие новые мощности. Отсюда вытекает необхо�
димость адаптации ценовых решений к текущему и перспектив�
ному спросу, а также необходимость оптимизации ценовых реше�
ний путем оценки альтернативных затрат (предельных, перемен�
ных, маржинальных). Кроме того, характер рыночного равнове�
сия приобретает динамику. Спрос и предложение – категории ди�
намические, а законы спроса и предложения действуют в тенден�
ции. Предложенный А. Маршаллом подход к формированию це�
ны стал основой той части современной западной экономической
науки, которая называется микроэкономикой и посвящена ана�
лизу рыночных закономерностей на уровне субъектов рынка –
предприятий, предпринимателей и др. агентов.

Для понимания сущности цены целесообразно объединить
различные подходы и рассмотреть понятие «стоимость» как кате�
горию, имеющую дуалистический (двойственный) характер и вы�
полняющую одновременно две функции: функцию учета затрат и
функцию учета общественных потребностей, проявляющуюся в
полезности товаров.  Различают следующие виды стоимости (см.
подробнее: Шевчук Д.А. Корпоративные финансы. – М.: Гросс�
Медиа: РОСБУХ, 2008). 

Индивидуальная – стоимость товара на предприятии. Обще�
ственная – стоимость, определяемая средними условиями произ�
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водства и общественно необходимыми затратами и формирующа�
яся в результате выравнивания индивидуальных стоимостей в
процессе конкуренции.  Общественная стоимость отклоняется от
индивидуальной в силу различных условий производства, кроме
того, она зависит от степени монополизации рынка.

Рыночная – стоимость, определяемая на рынке при столкно�
вении интересов производителей (продавцов) и потребителей и
показывающая, насколько производство соответствует общест�
венным потребностям.  Рыночная стоимость колеблется вокруг
общественной стоимости, так как зависит от соотношения пред�
ложения и спроса. Если предложение превышает спрос, то ры�
ночная стоимость будет ниже общественной, при недостаточном
предложении рыночная стоимость выше общественной, а при их
полном совпадении (чего не бывает на практике) – рыночная и об�
щественная стоимости равны.

Таким образом, на рыночную стоимость товара оказывают
влияние условия производства, монополизм производителей, со�
ответствие общественным потребностям и соотношение спроса и
предложения. Именно рыночная стоимость является основой ры�
ночной цены. Конечный уровень рыночной цены зависит от конъ�
юнктуры, в свою очередь, на конъюнктуру рынка влияют все
факторы, определяющие динамику спроса и предложения. По�
этому в современной экономической теории чаще всего рассмат�
ривают цену как результат функционального взаимодействия це�
нообразующих факторов, действующих в совокупности и нераз�
рывном единстве.  Исходя из всего вышесказанного можно дать
следующее определение цены:  цена конкретного товара есть де�
нежное выражение комплекса ценообразующих факторов, дейст�
вующих в данное время. При этом рыночные цены обладают спо�
собностью самонастраиваться  в зависимости от состояния эконо�
мики. Именно с этой точки зрения целесообразно рассматривать
характер формирования цены (см. подробнее: Шевчук Д.А. Со�
здание собственной фирмы: Профессиональный подход. – М.:
ГроссМедиа: РОСБУХ, 2007).
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1.3. Функции цены

Экономическая сущность цены проявляется в функциях, ко�
торые она выполняет. Функции цены отражают ее роль и пред�
назначение в хозяйственном механизме, а также взаимоотноше�
ния с другими экономическими категориями и явлениями. При
всем многообразии теоретических трактовок функций рыночной
цены большинство экономистов выделяют следующие:

учетно�измерительная (соизмерительная);
стимулирующая;
балансирования спроса и предложения;
распределительная (перераспределительная);
как средства рационального размещения производства;
информационная.
Цена выполняет все присущие ей функции, но их место в

иерархии, содержание, способы и степень реализации зависят от
экономической среды и меняются на каждом конкретном этапе
развития экономики, так как ту или иную функцию цены могут
выполнять и другие элементы хозяйственного механизма – это
зависит от принципов системы управления.

Учетно�измерительная функция вытекает из сущности цены
как денежного выражения рыночной стоимости. Цена показыва�
ет, во что обходится обществу удовлетворение потребности в той
или иной продукции, сколько затрачено труда, сырья, материа�
лов на ее производство и какую прибыль получает предпринима�
тель. То, что цена фиксирует и выявляет не только величину со�
вокупных издержек производства и обращения, но и размер при�
были, вытекает из механизма ценообразования, определяющего
отклонение рыночной цены от затрат. 

Цена переводит количество и качество товаров в материаль�
но�вещественной форме в адекватные показатели, измеренные в
денежном выражении. Благодаря ей деньги обретают количест�
венную определенность как платежное средство в акте купли�
продажи. Кроме того, цена позволяет соизмерить ценность раз�
личных товаров, продукции, услуг – сравнивая цену, мы опреде�
ляем более дешевый или дорогой товар.

Учетная функция состоит в том, что с помощью цены исчис�
ляются экономические показатели как на уровне макроэкономи�
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ки, так и на уровне предприятия, так как они имеют стоимост�
ную основу.

Показателями, характеризующими состояние экономики
страны, являются валовой национальный продукт, размер создан�
ного национального дохода, объем платежеспособного спроса, по�
купательная способность рынка, их динамика и соотношение.

Каждое предприятие на основе цены определяет количест�
венные и качественные показатели своей работы: объем произ�
водства, товарооборота, доходов, прибыли, размер и уровень за�
трат, производительность труда, фондоотдачу, рентабельность и
т.д. В результате производитель (продавец) получает возмож�
ность соизмерять затраты и результаты, сравнивать свои показа�
тели с показателем конкурентов, определять эффективность ис�
пользования ресурсов. Главная задача учета – на основе получен�
ных данных произвести анализ, принять решение, спланировать
свою деятельность на перспективу. 

Сущность стимулирующей функции заключается в том, что
цена способна воздействовать  и на производство, и на потребле�
ние как поощряюще,  так и сдерживающе. На производителя це�
на оказывает стимулирующее влияние через величину заключен�
ной в ней прибыли. Рыночная цена не зависит от желаний произ�
водителей или продавцов и определяется, как уже отмечалось,
средними условиями производства и конъюнктурой рынка, по�
этому, чем ниже индивидуальные затраты предпринимателя, тем
больше прибыли он получит. Цена стимулирует производителей
к снижению затрат, что достигается путем внедрения новых про�
грессивных технологий и оборудования, рациональным и пол�
ным использованием ресурсов, выбором наиболее эффективных и
экономичных методов организации производства и управления.
Кроме того, зная рентабельность того или иного товара, систему
надбавок или скидок с цены, предприятие оценивает доходность
их производства и реализации, следовательно, возникают эконо�
мические стимулы пересматривать ассортимент выпускаемых то�
варов, расширять выпуск тех, где выше прибыль на единицу, или
тех, которые пользуются спросом.

С помощью цен осуществляется и стимулирование потребле�
ния как в целом, так и в разрезе отдельных товарных групп: сни�
жение розничных цен приводит к расширению сферы потребле�
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ния, и наоборот, рост цен сокращает покупательную способность
населения (если его доходы не изменяются такими же темпами,
как и цены).

Таким образом, с помощью цен можно стимулировать или
тормозить научно�технический прогресс, экономию ресурсов,
изменять  структуру производства и потребления, а в масшта�
бах страны – воздействовать на структурные пропорции хозяй�
ственного комплекса (см. подробнее: Шевчук Д.А. Создание соб�
ственной фирмы: Профессиональный подход. – М.: ГроссМедиа:
РОСБУХ, 2007).

Распределительная функция цены проявляется в распределе�
нии и перераспределении доходов и ресурсов. На уровне экономи�
ки происходит перераспределение созданного национального до�
хода между отраслями, регионами, социальными группами насе�
ления, фондами накопления и потребления, то есть осуществля�
ется регулирование доходов отраслей, предприятий, населения.
Механизм действия перераспределительной функции заключает�
ся в том, что часть стоимости, созданной при производстве одно�
го товара, реализуется в цене другого товара, и тесно связан с по�
литикой государственного регулирования. Перераспределение
доходов через цены осуществляется различными путями:

с помощью системы налогообложения – в цену входят кос�
венные налоги, изымаемые в бюджет и распределяемые в даль�
нейшем в соответствии с нуждами государства;

установлением различных цен на одну и ту же продукцию
разным потребителям (например, стоимость энергоресурсов для
промышленных предприятий и населения) или для предприятий
различных форм собственности – государственного или частного
сектора.

Перераспределительная функция цены имела очень большое
значение в плановой социалистической экономике и служила ос�
новным инструментом перераспределения прибыли и доходов:
государство устанавливало уровень цен, определяло их соотноше�
ние между отраслями и сферами товарного обращения, искусст�
венно занижало или завышало цены на отдельные виды товаров
и продукции, решая свои идеологические задачи. Например, на
детские и продовольственные товары  цены были занижены, а на
предметы роскоши (ювелирные изделия, мебель, автомобили) –
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завышены, тем самым изымалась прибыль у этих отраслей и до�
тировалось производство продовольствия. Государство с по�
мощью цен регулировало накопления отдельных отраслей, тем
самым способствовало их развитию или, наоборот, отставанию –
перераспределение доходов из легкой промышленности в другие
отрасли (вследствие высокой доли прибыли в цене) привело к се�
рьезным проблемам и отставанию в развитии. Установление низ�
ких цен на энергоресурсы способствовало внедрению энергоем�
ких видов производства во всех отраслях, последствия такой эко�
номической и технологической политики наша страна пожинает
и в настоящее время, во многом кризисное состояние промыш�
ленности обусловлено заложенными ценовыми диспропорциями
60–70�х годов – в настоящее время, когда стоимость энергоресур�
сов приблизилась к мировым ценам, большинство предприятий
оказались не в состоянии оплачивать их.

Цена выполняет распределительную функцию и в рыночной
экономике. В силу объективных причин цены на рынке колеб�
лются, значительно отклоняясь от стоимости, в результате этого
высокие доходы получает тот предприниматель, для которого
сложилась выгодная конъюнктура рынка в данный момент, а не
тот, кто больше работает.  Наличие монополистических структур
также создает возможности для перераспределения доходов и
прибыли – при монополизации рынка происходит присвоение
прибыли «чужих» отраслей, предприятий, населения. 

Таким образом, распределительная функция присуща цене в
любой системе управления как планово�административной, так и
рыночной, но механизм ее действия различен – в условиях сво�
бодного ценообразования перераспределение обусловлено ситуа�
цией на рынке, а при социализме – указаниями органов государ�
ственного управления.

Перераспределение доходов имеет как положительные, так и
отрицательные моменты. Если государство с помощью цен регу�
лирует накопления отдельных отраслей, то оно влияет на темпы
их развития, разрешает противоречия между потребителями и из�
готовителями, между интересами предприятий и общества, под�
чиняя деятельность предприятий общенациональным интересам.
Перераспределяя доходы между социальными группами населе�
ния, государство способствует повышению жизненного уровня со�
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циально незащищенных слоев, увеличивает возможности потреб�
ления таких важных услуг, как образование, здравоохранение.

С другой стороны, перераспределение доходов между отрас�
лями должно быть экономически обоснованно, в противном слу�
чае оно может привести к не конкурентоспособности предприя�
тий или отраслей. 

Функция балансирования спроса и предложения выражается
в том, что через цены осуществляется связь между производством
и потреблением, спросом и предложением. Цена мгновенно сиг�
нализирует, если в экономике появились диспропорции между
сферой производства и сферой обращения, нарушилось равнове�
сие между предложением и спросом – она либо растет, либо пада�
ет. Поэтому при появлении этих симптомов цена начинает вы�
полнять свою равновесную (уравновешивающую) функцию: 

увеличивается или сокращается производство; 
растет или снижается цена;
одновременно происходит и то, и другое.
В рыночной системе равновесие спроса и предложения может

возникнуть лишь на какой�то момент, затем баланс нарушается,
т.е. спрос и предложение постоянно стремятся сбалансироваться,
и делается это на основе цены. В России по мере развития рыноч�
ных отношений, предпринимательства, конкуренции эта функ�
ция цены будет усиливаться и играть доминирующую роль при
формировании цены на товар.

Функция цены как средства рационального размещения про�
изводства проявляется в том, что с помощью механизма цен про�
исходит перелив капиталов и ресурсов в секторы экономики и ви�
ды производства с более высокой нормой прибыли.  В планово�ад�
министративной экономике вопросы размещения производства и
торговли (какие предприятия строить, сколько производить това�
ров и каких, какое количество магазинов открыть, что в них про�
давать и по каким ценам) решало государство. В условиях свобод�
ного рынка каждый предприниматель сам определяет сферу сво�
ей деятельности, руководствуясь возможностью получения при�
были, и это определяется на основе цены. Таким образом и про�
исходит переток капиталов, который осуществляет само пред�
приятие под воздействием конкуренции и спроса. Эта функция
цены будет играть важную роль в рыночной системе и должна по�
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лучать все большее развитие, но чтобы цена выполняла эту функ�
цию, необходимо определенное условие – стабильность экономи�
ки. В настоящее время в России при высокой инфляции, низкой
конкуренции, монополизме предприятий возможности перелива
капиталов ограничены. Предприниматели избегают инвестиций
в производство из�за несовершенства налоговой системы и  ин�
фляционных процессов, обесценивающих денежные средства,
так как отдача в этой сфере требует длительного времени,  и пред�
почитают заниматься торгово�посреднической деятельностью,
обеспечивающей быстрый оборот вложений. Именно поэтому
сфера торговли была наиболее популярной в 90�е годы. По мере
стабилизации экономики эта функция цены будет играть все
большую роль. 

Информационная функция состоит в том, что цена выступает
как основной носитель информации и для производителей (про�
давцов), и для потребителей (покупателей). Данные о ценах, изве�
стия об их изменениях являются сигналом к действию или бездей�
ствию субъектов рыночной экономики – предприятий, населения.

Функции цены тесно взаимосвязаны и взаимодействуют.
Стимулирующая функция усиливает функцию балансирования
спроса и предложения, так как способствует производству това�
ров, пользующихся спросом. Распределительная функция взаи�
модействует с функцией цены как средства рационального разме�
щения производства, способствуя распределению ресурсов. Сти�
мулирующая и перераспределительная функции взаимосвязаны,
так как обе предполагают дифференциацию чистого дохода в це�
не. В конечном итоге все функции цены направлены на то, чтобы
объединять интересы производителя и потребителя, обеспечи�
вать им условия реализации их интересов.
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Контрольные вопросы по теме

В чем заключаются отличия формирования и действия цен в рыночной
и планово�административной экономике и чем это объясняется?

Какие факторы влияют на уровень рыночной цены?
В чем состоит сущность марксистской и маржинальной теории цены, их

различие, недостатки?
От чего зависит общественная стоимость товара?
Под влиянием каких факторов формируется рыночная стоимость и что

она показывает?
Какое определение  можно дать понятию «цена» и почему?
Что позволяет оценить и выявить учетно�измерительная функция цены,

какова ее роль?
В чем заключается сущность перераспределительной функции, каков

механизм ее действия, роль в планово�административной и рыночной эко�
номике?

Раскройте механизм и направления действия стимулирующей функции.
Какую роль в рыночном хозяйстве играет функция цены как средства

размещения производства и почему?
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ГЛАВА 2.

Система цен, их классификация 

и характеристика

2.1. Система цен

В экономике действует множество различных видов цен, об�
разующих систему, которая находится в постоянном развитии,
гибка и динамична, что обусловлено постоянно изменяющимися
условиями производства и сбыта продукции, товаров. Цены, со�
ставляющие систему, тесно взаимосвязаны и взаимозависимы.

Во�первых, они образуются на единой методологической ос�
нове. Под методологией понимается совокупность общих принци�
пов, правил и методов ценообразования. Методология формиро�
вания цен является единой для всех уровней управления (пред�
приятие, отрасль, сфера товарного обращения), поэтому она не
зависит от того, кто и на какой период устанавливает цены. На�
личие методологической основы – необходимое условие создания
системы цен, это стратегия ценообразования всего хозяйственно�
го комплекса, предполагающая разработку концепции ценообра�
зования, механизма ее реализации и создание системы управле�
ния этим процессом.

Одним из важных методологических элементов являются
принципы ценообразования, представляющие собой постоянно
действующие основные положения, определяющие характер фор�
мирования системы цен. В экономической литературе выделяют
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следующие основные принципы: научность, целевая направлен�
ность, непрерывность, единство ценообразования и контроля.

Научность обоснования цен заключается в познании и учете
действия объективных экономических законов рыночной эконо�
мики, под влиянием которых складываются цены: закона стои�
мости, закона спроса и предложения. Кроме того, реализация
этого принципа предполагает глубокий анализ конъюнктуры
рынка, изучение действующей системы цен и их динамики, ис�
следование спроса, издержек, качества товаров и продукции, вы�
явление основных рыночных факторов, определяющих характер
изменения цен и тенденций развития производства, прогнозиро�
вание уровня спроса, издержек, цен, то есть предполагает полу�
чение и использование объективной информации о всех составля�
ющих процесса ценообразования.

Целевая направленность предполагает определение приори�
тетных экономических или социальных целей развития хозяйст�
венного комплекса страны и построение такой системы цен,  ко�
торая способствовала бы их решению. Например, в современных ус�
ловиях главной задачей является обеспечение роста промышленно�
го и сельскохозяйственного производства в стране, следовательно,
ценообразование должно способствовать реализации этой задачи
(введение налоговых льгот, торговая политика государства, субси�
дирование производства). Для стимулирования освоения новых
технологий и выпуска высококачественных товаров на них уста�
навливаются более высокие цены, позволяющие производителю по�
лучить максимальную прибыль. Ценовые приоритеты и целевая
направленность ценообразования зависят от состояния экономи�
ки, поставленных задач и меняются на каждом этапе развития. 

Непрерывность ценообразования обусловлена динамичным
движением товаров – из сырья и материалов изготавливается
продукция, проходя этапы товародвижения (изготовитель, опто�
вая, розничная торговля), она превращается в товар и доходит до
конечного потребителя. По мере продвижения продукции или то�
вара на рынок в каждом звене устанавливается своя цена, связан�
ная с предыдущей, и этот процесс носит постоянный и непрерыв�
ный характер. 

Важным принципом ценообразования является единство
процесса ценообразования и контроля за соблюдением цен. Его
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реализация тесно связана с ролью государства в этой области –
оно определяет правила ценообразования, устанавливая единый
подход к формированию затрат на уровне предприятия, форми�
руя систему налогообложения, регулируя ввоз и вывоз товаров
и сырья, проводя политику в области инвестиций, заработной
платы, пенсионного обеспечения и т.д., то есть оказывает кос�
венное влияние на изменение цен. Одновременно государство
непосредственно регулирует и устанавливает цены на целый
ряд продукции, сырья, товаров, услуг (нефть, газ, электроэнер�
гия, тарифы на железнодорожные перевозки, цены на изделия
медицинского назначения и лекарственные средства), поэтому
оно должно постоянно контролировать соблюдение дисциплины
цен, проверять правильность установленных законодательством
правил ценообразования, а в случае нарушений – применять
предусмотренные законом административные или экономичес�
кие санкции.

Во�вторых, между предприятиями, отраслями, сферами то�
варного обращения экономики существует тесная технологичес�
кая, экономическая, производственная зависимость, в совокуп�
ности они образуют единый хозяйственный комплекс, поэтому
любые изменения цен даже на одном предприятии, не говоря об
отрасли, автоматически приводят к подвижке цен во всех взаимо�
связанных с ним производствах, отраслях и в конечном итоге от�
ражаются на ценах в сфере реализации, причем связи носят как
прямой, так и обратный характер. Например, рост цен в сельско�
хозяйственном производстве приводит к увеличению цен в пище�
вой и легкой промышленности, далее по цепочке растут цены на
товары в оптовой и розничной торговле. В результате через опре�
деленное время волна повышения цен возвращается в сельское
хозяйство в виде подорожавших товаров и продукции. Как счита�
ет заместитель генерального директора INTERFINANCE (ООО
«ИНТЕРФИНАНС МВ») Шевчук Денис Александрович, веду�
щую роль в динамике цен играют отрасли топливно�энергетичес�
кого комплекса, продукция которых потребляется всеми без ис�
ключения субъектами экономики, именно они задают импульс
инфляционным процессам, происходящим в стране.

Система цен характеризуется такими показателями, как уро�
вень, структура, динамика.
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Уровень цен – абсолютное количественное выражение цены в
деньгах. 

Структура цен – это соотношение отдельных элементов (се�
бестоимости, прибыли, налогов, надбавок) в цене, то есть их доля
в ее общей величине, взятой за 100 процентов.

Динамика цен представляет собой направления изменения
уровней цен (повышение, понижение, темпы изменения).

Цены классифицируются по различным признакам и в зави�
симости от того, какой принцип классификации взят за основу,
подразделяются на виды и разновидности. 

2.2. Характеристика и виды цен 
в зависимости от степени и способа
регулирования со стороны государства

Наиболее общим принципом классификации всех цен, дей�
ствующих в рыночной экономике, является деление на фиксиро�
ванные, регулируемые и свободные в зависимости от степени
вмешательства государства в процессе их формирования.

Фиксированные – это цены, уровень (величина) которых ус�
танавливается органами ценообразования или другими государ�
ственными органами (Президентом РФ, Правительством РФ, Фе�
деральными органами исполнительной власти, органами испол�
нительной власти субъектов РФ, органами местного самоуправ�
ления). Фиксированные цены указывают в соответствующих до�
кументах, и их изменение является нарушением законодательст�
ва. Как правило, оговаривают и срок действия таких цен. В Рос�
сии они применяются по очень ограниченному кругу сырья, про�
дукции, услуг (нефть, газ, коммунальные услуги).

Регулируемые – это цены, складывающиеся под воздействи�
ем спроса и предложения, но при этом их уровень регулируется
государственными органами прямыми методами путем введения
ограничения изменения уровня цены или каких�либо ее элемен�
тов. К регулируемым относятся: предельные цены, по которым
установлена максимальная величина, то есть они не могут быть
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выше указанного уровня; минимальные цены, когда определен
их нижний предел, то есть цена должна быть выше. В России та�
кие цены применяются при реализации водки и ликероводочной
продукции крепостью выше 28 процентов.

Свободные (рыночные) цены освобождены от непосредствен�
ного ценового вмешательства государственных органов, форми�
руются под воздействием конъюнктуры рынка и являются равно�
весными ценами, при которых объем спроса равен объему пред�
ложения.

Государство может влиять на изменение свободных цен пу�
тем воздействия на конъюнктуру рынка – изменение спроса и
предложения и их соотношение. Например, необходимо устано�
вить более высокую цену на какую�нибудь группу товаров в це�
лях стимулирования производства – государство может пойти на
предоставление налоговых льгот или снижение налогов потреби�
телям этой группы товаров. Это приведет к расширению спроса и
соответственно к повышению цен. Аналогично можно способство�
вать снижению цен.

Совершенно свободные цены бывают только в теории, а ре�
альная цена на рынке в любом случае подвергается определенно�
му воздействию государства (налоговое законодательство, тамо�
женная (торговая) политика и т.д.), но оно носит косвенный ха�
рактер.

Соотношение между свободными, регулируемыми и фикси�
рованными ценами различно в разных странах и постоянно меня�
ется, так как зависит от состояния экономики, экономической
политики государства, степени его вмешательства в предприни�
мательскую деятельность. Как правило, в период кризиса расши�
ряется сфера государственного регулирования цен, в период
подъема экономики или ее стабилизации государство уступает и
уменьшает свое влияние на процесс ценообразования. В странах
Западной Европы примерно 75–80% цен являются свободными,
20–15% регулируемыми, в США государство воздействует на
7–10% цен, в Японии регулируется примерно 20% цен.
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2.3. Виды цен в зависимости 
от территории действия

По этому признаку различают:
единые цены –действующие на территории страны. В настоя�

щее время к ним относятся цены на продукцию, товары, услуги,
регулируемые Федеральными органами исполнительной власти
Российской Федерации;

региональные цены – действующие на территории региона, к
ним относятся цены на продукцию, товары и услуги, регулируе�
мые органами исполнительной власти субъектов РФ;

местные цены – действующие на территории города, района
и отражающие сложившуюся конъюнктуру рынка, они подвер�
жены динамике в связи с изменением спроса, предложения, дру�
гих рыночных факторов.

2.4. Классификация цен в зависимости 
от обслуживаемой сферы 
товарного обращения

Народно�хозяйственный комплекс страны состоит из различ�
ных блоков – производство, строительство, торговля, сельское
хозяйство и т.д., каждый из которых обслуживается своими ви�
дами цен. Поэтому одним из важных классификационных при�
знаков является дифференциация цен в зависимости от сферы то�
варного обращения, представленная в табл. 2.1.

Так как до настоящего времени нормативно не определены
ценовые понятия, такие, как оптовая, отпускная, розничная це�
на, то при использовании этих терминов целесообразно руковод�
ствоваться методическими рекомендациями по формированию и
применению свободных цен и тарифов на продукцию, товары, ус�
луги, рекомендованными Письмом Минэкономики РФ № СИ�
484/7�982 от 6.02.95 г.
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Таблица 2.1

Классификация цен, действующих 
на внутреннем рынке Российской Федерации

Отпускные – это цены, по которым предприятия�изготовите�
ли реализуют товары народного потребления снабженческо�сбы�
товым (оптовым) предприятиям, предприятиям розничной тор�
говли или другим предприятиям.

Оптовые – это цены, по которым предприятия�изготовители
реализуют продукцию производственно�технического назначе�
ния. 

Таким образом, различие между отпускными и оптовыми це�
нами заключается только в характере и целевом назначении про�
изводимой и реализуемой продукции. В практической деятельно�
сти оптовые цены часто называют отпускными.

Отпускные (оптовые) цены состоят из следующих элементов:
себестоимость (С), прибыль предприятия�изготовителя (П), налог
на добавленную стоимость (НДС), а по некоторым товарам и ак�
цизный налог (А).
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Сфера действия Виды цен Разновидности цен 
Производство Отпускные 

Оптовые 

Отпускная (оптовая) цена 
предприятия 
Трансфертная цена 

Оптовая 
торговля 

Цены закупки  

Розничная 
торговля и 
сфера услуг 

Розничные цены Цена предприятий розничной 
торговли 
Цена на продукцию 
общественного (массового) 
питания 
Цена на бытовые услуги 

Сельское 
хозяйство 

Закупочные цены Гарантированная цена  
Цена фактической 
реализации 
Средняя цена фактической 
реализации 

Транспорт Тарифы на перевозки  
Строительство  Сметная стоимость 

Прейскурантная цена 
Договорная цена 

 



Цотп(опт) = С + П + Кн                           . (2.1)

Цена без косвенных налогов, включающая в себя себестои�
мость и прибыль, называется отпускной (оптовой) ценой пред�
приятия, на основе этой цены предприятие осуществляет анализ
и планирование экономических показателей.

Разновидностью отпускных (оптовых) цен является транс�
фертная цена, применяемая при реализации изделий внутри ор�
ганизации (ассоциации, предприятия) между его подразделения�
ми. Как правило, информация о трансфертных ценах является
коммерческой тайной, так как с ее помощью предприятия реали�
зуют внутренние задачи. Трансфертные цены широко использу�
ются в деятельности транснациональных компаний и корпора�
ций, имеющих филиалы в нескольких странах. Так как между�
народные корпорации действуют в странах, имеющих разное за�
конодательство, то они стремятся использовать преимущества
рынков этих стран для получения максимальной прибыли и ин�
струментом реализации этой цели являются трансфертные цены
(см. подробнее: Шевчук Д.А. Оффшоры: инструменты налоговой
оптимизации. – М.: ГроссМедиа: РОСБУХ, 2007).

Использование трансфертных цен позволяет:
минимизировать уплачиваемые налоги путем завышения цен

на продукцию (товары), произведенные в стране с высоким уров�
нем налогообложения, и занижения цен в странах с низким уров�
нем налогообложения;

уменьшать сумму подлежащих к уплате таможенных плате�
жей и сборов;

перераспределять прибыль в рамках материнской и дочерней
компании путем завышения цен на экспортируемую материн�
ской компанией продукцию (товары), в результате чего снижает�
ся прибыль дочерней компании и пополняется бюджет головного
предприятия;

завоевывать позиции на новых рынках или на рынках дру�
гих стран путем проведения в них политики цен «внедрения». 

Таким образом, трансфертные цены позволяют корпорациям
маневрировать имеющимися ресурсами, поэтому политика
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трансфертных цен строится во взаимосвязи и взаимозависимости
с общими целями функционирования организации в целом.

Закупочные – это цены, по которым сельскохозяйственные
производители реализуют свою продукцию. Эти цены являются
свободными, устанавливаются по соглашению сторон, на основе
них в предприятиях сельского хозяйства рассчитывают средние
цены фактической реализации:

(2.2)

Государственное регулирование цен распространяется толь�
ко на сельскохозяйственную продукцию, закупаемую для госу�
дарственных нужд, – она также реализуется сельскохозяйствен�
ными производителями по свободным ценам, но их уровень не
может быть ниже ежегодно устанавливаемых государством га�
рантированных закупочных цен, дифференцированных по реги�
онам России.

Оптовая торговля представляет собой деятельность по закуп�
ке, хранению и перепродаже товаров, продукции, сырья крупны�
ми партиями другим предприятиям (производителям, оптовым
предприятиям, предприятиям розничной торговли, общественно�
го питания и т.д.). В сфере оптовой торговли товары и продукция
реализуются по ценам, называемым на практике ценами закуп�
ки. Цена закупки состоит из цены приобретения товара (отпуск�
ной, оптовой или цены закупки другого предприятия оптовой
торговли) без налога на добавленную стоимость, снабженческо�
сбытовой (оптовой) надбавки (Сн.Сб.) и налога на добавленную
стоимость, включенного в цену в оптовом звене (НДС опт):

Цзак = Цпр без НДС + Сн.сб. + НДС опт . (2.3)

Розничная торговля занимается реализацией товаров непо�
средственно населению или предприятиям за наличный расчет.
Розничные – это цены, по которым продаются товары в рознич�
ной торговой сети в условиях продажи индивидуальным покупа�
телям при относительно небольшом объеме каждой продажи. 
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Средняя цена
фактической
реализации

Σ (объем продаж х цена по различным каналам)
Общий объем продаж

=



В результате розничной торговли товар выбывает из сферы обра�
щения и потребляется в домашнем хозяйстве или производстве. 

Состав розничной цены зависит от того, через какие каналы
товародвижения товар попадает в предприятие розничной тор�
говли.

Если товар приобретается у предприятия�изготовителя, то
розничная цена имеет следующий вид (рис. 2):

Рис. 2. Состав розничной цены при покупке у производителей:
ТН – сумма торговой надбавки; НДСрозн – сумма НДС, 

включаемая в цену в розничный торговле

Если товар приобретается у снабженческо�сбытовых (опто�
вых) предприятий, то структура цены представлена на рис. 3:
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Рис. 3. Состав розничной цены при оптовой продаже

Если товар приобретен у сельскохозяйственного производи�
теля, то розничная цена представлена в виде

Црозн = Цзакуп без НДС + ТН + НДСрозн , (2.4)

где Цзакуп – закупочная цена.

Разновидностью розничной цены является цена на продук�
цию общественного (массового) питания. Вместо торговой над�
бавки используется показатель наценка общественного питания,
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 (по подакцизным товарам) 
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которая прибавляется к стоимости сырьевого набора блюда или
продукции без НДС.

Определенной спецификой обладают цены на бытовые услу�
ги, оказываемые населению. Эти цены называются тарифами
(расценками) на платные услуги. При оказании услуг не создает�
ся продукт в материально�вещественной форме, но изменяется ка�
чество имеющегося продукта, а производство услуги совпадает с
началом ее потребления. При определении тарифов на услуги учи�
тывают не только объем производимой работы, но и ее качество,
временной фактор (см. подробнее: Шевчук Д.А. Экономика орга�
низации: Конспект лекций. – Ростов�на�Дону: Феникс, 2007). 

Цены (тарифы) на платные услуги для населения формиру�
ются исходя из себестоимости услуги, прибыли и налога на добав�
ленную стоимость.

Тарифы на перевозки представляют собой плату за перемеще�
ние грузов и пассажиров, взимаемую транспортными организа�
циями с отправителей грузов и населения. Большинство транс�
портных тарифов являются регулируемыми. 

Цены на строительную продукцию подразделяются на три вида:
Сметная стоимость – предельный размер затрат на строи�

тельство объекта. 
Прейскурантная цена – усредненная сметная стоимость еди�

ницы конечной продукции строительного объекта (1м2 площади,
1м2 работ и т.д.).

Договорная цена – цена, устанавливаемая по соглашению
между заказчиком и подрядчиком.

В настоящее время широко распространены договорные це�
ны, учитывающие не только прейскурантную стоимость произво�
димых работ и фактическую себестоимость строительных матери�
алов, но и временной фактор, месторасположение объекта. Цена
на строительную продукцию формируется так же, как и в других
отраслях, с учетом себестоимости, прибыли и налога на добавлен�
ную стоимость.

Рассмотренные виды цен могут быть свободными или регули�
руемыми. Это зависит от политики государства в области ценооб�
разования и принятых законодательных и нормативных актов.

Закупочные, оптовые, отпускные цены и цены закупки на
отечественные товары, продукцию устанавливаются по согласо�
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ванию сторон, которое отражается в протоколах согласования
цен, заключенных договорах или в других документах, под�
тверждающих согласие покупателя с уровнем цены (телефоно�
грамма, факс, телекс и т.д.).

2.5. Виды цен в зависимости от способа 
согласования и фиксации

В рыночных условиях постоянно происходит изменение
конъюнктуры рынка, условий производства, и при заключении
контрактов, договоров между производителями, продавцами и
покупателями используют различные способы согласования и
фиксации цен. 

Во взаимоотношениях сторон могут применяться следующие
виды цен:

твердые (постоянные) цены устанавливаются в момент под�
писания контракта и не подлежат изменению в течение срока его
действия. Как правило, такие цены применяются при немедлен�
ных поставках или поставках в краткосрочный период. При за�
ключении контрактов на длительный срок в нем обязательно де�
лается оговорка: «Цена твердая, изменению не подлежит»;

подвижная цена – это цена, которая фиксируется в контрак�
те на момент его подписания, но при этом предусматривается ее
изменение к моменту исполнения контракта, если изменится ры�
ночная цена, называемая «оговорка о повышении или пониже�
нии цены», которая в обязательном порядке вносится в контракт.
Обычно оговаривается, что при отклонении рыночной цены от за�
фиксированной в контракте менее чем на 5% пересмотр цены не
производится. При установлении подвижной цены в контрактах
также указывается источник информации, по которому можно
судить об изменении рыночной цены. Эти цены применяются при
долгосрочных взаимоотношениях;

цена с последующей фиксацией в контракте не указывается,
а оговариваются лишь условия фиксации, принцип определения
уровня цены и источники информации. Цена может устанавли�
ваться перед каждой поставкой, перед календарным периодом
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или по другим договоренностям, например по уровню биржевых
котировок на день поставки или платежа.

В практике деятельности российских предпринимателей час�
то в качестве условия изменения цен выступает курс основных
валют других государств (доллар США, немецкая марка и т.д.);

скользящая цена – это цена, исчисляемая в момент исполне�
ния контракта путем пересмотра исходной (базисной) цены с
учетом изменений в издержках производства за период, прошед�
ший со дня подписания контракта. Такая цена применяется в
контрактах на поставку товаров, требующих длительного срока
изготовления (продукция сложного машиностроения). В кон�
тракте оговариваются структура базисной цены (доля перемен�
ной и постоянной части), прибыль, приводится метод расчета
скользящей цены и условия скольжения, то есть временные ин�
тервалы, в течение которых определяются цены на переменную
часть, указываются источники, на основании которых осуществ�
ляются расчеты.

Европейской экономической комиссией ООН предложена
формула расчета скользящей цены:

(2.5)

где Ц1 – окончательная цена;
Ц0 – базисная цена;
А – доля затрат на материалы, коэф.;
а1 – цена материалов за период скольжения, как правило,

средняя цена за срок исполнения заказа;
а0 – базисная цена материала;
В – доля затрат на оплату труда, коэф.;
в1 – ставка оплаты труда;
в0 – базисная ставка оплаты труда;
С – доля неизменяемой части цены (А + В + С должна рав�

няться единице), коэф.;

смешанная – это цена, в которой одна часть является твер�
дой, фиксированной, а другая – скользящей ценой.
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Эти виды цен применяют в практике международной торгов�
ли, но с развитием и совершенствованием договорных отношений
между отечественными предприятиями стали использоваться и в
Российской Федерации.

2.6. Виды цен в зависимости от характера
возмещения транспортных расходов

Уровень отпускных, оптовых цен и цен закупок для каждого
хозяйственного субъекта в современных условиях зависит не
только от затрат и прибыли предприятия, рыночной конъюнкту�
ры, но и от условий поставки товаров и продукции, а именно – ха�
рактера и порядка возмещения возникающих в процессе товаро�
движения транспортных расходов. 

Порядок возмещения транспортных расходов (включение их
в цену или нет, пункт, с которого расходы несет одна из сторон)
существенно влияет на величину цены, особенно в случаях, ког�
да товар или продукция перевозятся на большие расстояния.
Данный признак дифференциации цен является обязательным
условием при заключении контрактов в международной торговле
и имеет важное значение для Российской Федерации.

Различают следующие виды цен:
цена ФОБ1 производства – товар предлагается покупателю в

месте его изготовления, и он несет все расходы по доставке;
единая цена с включением расходов по доставке – предприя�

тие устанавливает единую цену для всех покупателей независимо
от их местоположения, с включением в нее одинаковой суммы
транспортных расходов, рассчитываемой как средняя стоимость
всех перевозок. Такая цена выгодна дальним покупателям, так
как их фактические транспортные расходы превышают средние;

зональные цены – на территории страны выделяются геогра�
фические зоны, и для всех покупателей, расположенных в грани�
цах зоны, устанавливается одинаковая цена. При установлении
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1 ФОБ – расшифровке не подлежит, термин, определяющий место отгрузки
товара, продукции.



зональных цен учитываются удаленность, стоимость транспорти�
ровки грузов;

цена базисного пункта – в нескольких географических зонах
предприятие открывает или определяет базисные (исходные)
пункты с соответствующей ценой в каждом. В этом случае факти�
ческая цена для покупателя складывается из цены базисного
пункта и транспортных расходов по доставке товара до места.

Рис. 4. Франкирование цен
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Таблица 2.2

Классификация Инкотермса 1990 года
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Вид транспортировок Наиме;

нование 

группы 

Условия 

поставки 

(торговый 

термин) 

Условия возмещения 

транспортных расхо;

дов, возмещения рис;
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Группа 
Е�Э 

EXW�ЭХВ  Франко�завод + + + + + 

FCA�ФКА Франко�перевозчик  + + + + + 
FAS�ФАС  Свободно вдоль бор�

та судна (название 
порта отгрузки) 

+ – – – – 
Группа 
F�Ф 

FOB�ФОБ Свободно на борту  
судна (название порта 
отгрузки) 

+ 
 
 

– – – – 

CFR�CФР  Цена и фрахт (опла�
чен фрахт до порта 
назначения) 

+ – – – – 

CIF�СИФ Цена, страхование, 
фрахт 

+ – – – – 

CPT�СПТ Перевозка оплачена 
до ... (указывается 
пункт назначения) 

+ + + + + 

Группа С 

CIP�СИП Провозочная оплата 
и страхование оплаче�
ны до ...  

+ 
 

+ + + + 

DAF�ДАФ*  Поставка до границы +  + + + + 
DEC�ДЕС*  Поставка с судна  + – – – – 
DEQ�ДЕ** Поставка с причала + – – – – 
DDU�
ДДЮ* 

Поставка без оплаты 
таможенных пошлин 

+ + + + + 

Группа 
D�Д 

DDP�
ДДП** 

Поставка с оплатой 
таможенных пошлин 

+ + + + + 

 
* Продавец не осуществляет таможенные операции.

** Продавец осуществляет таможенные операции. 



Как уже отмечалось, характер оплаты транспортных расхо�
дов обязательно оговаривается во внешнеторговых операциях.
Документ, регулирующий обязанности продавцов и покупателей
в этой части (в каком размере расходы делятся между сторонами
и когда переходит право собственности), называется Инкотермс и
разработан Международной торговой палатой в 1936 году (внесе�
ны изменения в 1953, 1957, 1976, 1980, 1990 годах). Его создание
обусловлено различием условий поставок в законодательстве раз�
ных стран и необходимостью упорядочения этого процесса при
заключении сделок. В соответствии с Инкотермс 1990 года базис�
ные условия поставки насчитывают 13 терминов (табл. 2.2). Все
термины разделены на 4 категории, начиная со случая, когда
продавец предоставляет товары покупателю непосредственно в
своих помещениях (термин группы «Е» – Eterm – Х Works); со�
гласно терминам второй группы, продавец обязуется предоста�
вить товар в распоряжение перевозчика, который обеспечивается
покупателем (термин группы F – FCA, FAS, FOB); согласно тер�
минам третьей группы, продавец обязуется заключить договор
перевозки, однако без принятия на себя риска случайной гибели
или повреждения товара или каких�либо дополнительных расхо�
дов после погрузки товара (термины C�CFR, CIF, CPT, CIP) и, на�
конец, термины группы Д, согласно которым продавец несет все
расходы и принимает на себя риски до момента доставки товара
в страну назначения (DAF, DES, DEQ, DDU, DDP).

2.7. Цены, обслуживающие 
различные виды рынков

В зависимости от вида рынка, на котором образуются цены,
они подразделяются на цены товарных аукционов, цены бирже�
вой торговли и цены торгов.

Цены товарных аукционов. Аукцион представляет собой
торги, организованные в специальном месте в назначенные сро�
ки для реализации определенных товаров, т.е. он имеет узкую
специализацию, количество продавцов на аукционных торгах
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ограничено, а покупателей множество. Аукционная цена – это
цена публичной продажи по максимально предложенному поку�
пателем уровню. Предлагаемая к реализации партия товара
(лот) предварительно осматривается покупателями, и в процес�
се публичных торгов в результате конкурентного состязания
между покупателями определяется уровень аукционной цены.
Цены аукционов используют в торговле пушными и меховыми
изделиями, чаем, драгоценными металлами, продукцией лесно�
го, сельского хозяйства, рыболовства. Через аукционы реализу�
ются и предметы искусства, антиквариат. Таким образом, глав�
ное отличие аукционной цены – формирование ее уровня в про�
цессе сильной конкурентной борьбы, в результате аукционная
цена может быть выше рыночной и часто она многократно пре�
вышает первоначально назначенную, т.к. отражает уникальные
и редкие свойства и признаки товара, а также зависит от мас�
терства аукциониста. 

Биржевые цены складываются в процессе торгов на биржах.
Биржа – специально организованный и постоянно действующий
рынок, на котором в соответствии с установленными правилами
совершаются сделки по купле�продаже массовых, качественно
однородных, взаимозаменяемых товаров, продукции. На миро�
вом рынке через биржи реализуется более 50 видов товаров, а до�
ля биржевой торговли составляет 15–20% от объемов междуна�
родной торговли. В зависимости от объектов биржевой торговли
различают товарные, товарно�фондовые, фондовые и валютные
биржи, причем каждая из них может быть специализированной
или универсальной. По масштабам деятельности биржи бывают
региональные, национальные и международные.

В России формирование цен на бирже осуществляется в соот�
ветствии с Законом РФ «О товарной бирже и биржевой торговле»,
согласно которому биржевая торговля производится в порядке
гласных публичных торгов при гарантированном свободном це�
нообразовании. Главным фактором, определяющим уровень бир�
жевых цен, является конъюнктура рынка, и цены на биржах
очень чутко реагируют на ее изменение (см. подробнее: Шевчук
Д.А. Биржевое дело: Конспект лекций. – Ростов�на�Дону: Фе�
никс, 2007).

В биржевой торговле используют следующие цены (рис. 5):
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Рис. 5. Виды цен биржевой торговли

Цена на реальный товар, имеющийся в наличии на складах
биржи, бывает двух видов в зависимости от условий поставки: 

«спот» – это цена на наличный товар с немедленной поставкой;
«форвард» – цена на товар с поставкой в будущем, она пла�

тится в течение определенного времени при передаче товара по�
купателю со склада биржи. В цене «форвард» учитываются не
только спрос и предложение, но и расходы по хранению, страхо�
ванию, проценты за кредит и т.д.

Целью сделок на фиктивный товар (отсутствующий на скла�
де биржи) является страхование покупателей от возможных по�
терь в результате изменения рыночных цен не в их пользу. 

Фьючерсные сделки – взаимная передача прав и обязаннос�
тей на поставку биржевого товара по стандартному контракту.
Опционные сделки являются продолжением фьючерсных сделок
и предполагают право купли�продажи фьючерсных или налич�
ных контрактов по заданной цене в течение оговоренного срока в
будущем (см. подробнее: Шевчук Д.А. Банковские операции. –
М.: ГроссМедиа: РОСБУХ, 2007).

Цены, по которым совершаются сделки на бирже, как прави�
ло, являются жестко фиксированными и не меняются в течение
срока действия контракта.
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На основании сведений о ценах по сделкам, заключенным на
бирже, осуществляется биржевая котировка цен, производимая
котировальной комиссией по установленной методике.

Котировка цен может осуществляться разными способами:
регистрация фактических цен биржевых сделок;
определение предельного колебания диапазона цен (мини�

мальной и максимальной) в течение биржевого дня;
определение колебания цен первой и последней сделки дня.

Важное значение имеет указание цены последней сделки, так как
считается, что в ней наиболее точно отражено соотношение спро�
са и предложения;

обозначение цен первой и последней сделки с указанием про�
межуточных переломов в динамике цен в течение дня (пониже�
ние или повышение);

комбинированное сочетание с ценами начала и конца бирже�
вых торгов;

выведение типичной справочной цены сделки (ТСЦ), величи�
на которой определяется методом средней арифметической по
формуле:

(2.6)

где  Ц1, Ц2 …. Цn – цена фактически заключенной сделки, руб.;
К1, К2 …. Кn – количество единиц товара (изделия) по сделке, ед.

Цены биржевых котировок носят справочный характер и яв�
ляются ориентиром для продавцов и покупателей. При этом бир�
жевая котировка цен – важнейшая характеристика состояния
конъюнктуры рынка данного товара, так как в ней фиксируется
соотношение спроса и предложения, количество совершенных
сделок и проданного товара, динамика цен на товар в течение дня.

Цены торгов – это цены, обслуживающие специфическую
форму торговли, основанную на конкуренции между покупателя�
ми. Суть торгов заключается в том, что организатор (продавец,
подрядчик) объявляет конкурс на выдачу заказа на поставку то�
вара (подряд на выполнение определенного вида работ) по заранее
объявленным в специальном документе (тендере) условиям. От�
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личительной чертой торгов является наличие нескольких поку�
пателей, подрядчиков (оферентов) и одного продавца (заказчика).
Конкуренты предоставляют организатору свои предложения, из
которых он выбирает выгодный ему вариант. Как правило, при
получении тендера оговаривают не только уровень цены, но и вы�
полнение определенных условий. Система тендерных торгов в
российской практике применялась в процессе приватизации, при
объявлении конкурса на освоение месторождений полезных ис�
копаемых, при строительстве крупных объектов, но в целом раз�
вита слабо. В международной торговле торги проводятся по тех�
нически сложной и капиталоемкой продукции машиностроения,
строительным работам, и в настоящее время охватывают 1/3 всех
экспортных цен на машины и оборудование.

Торги бывают открытыми (публичными), в которых могут
участвовать все желающие, и закрытыми, доступными ограни�
ченному числу оферентов.

В процессе торгов различают цены:
цены предложения – это цены оферентов, они не уторговыва�

ются, а комиссия лишь выбирает наиболее оптимальный уро�
вень. Цена предложения зависит от специфики товара, а также
от того, из какой страны оферент – развивающейся или из разви�
той капиталистической. Цены предложения участников из раз�
вивающихся стран ниже цен западных стран, у которых выше
уровень технического оснащения и больше возможностей для мо�
нопольного сговора по ценам; 

цена сделки, по которой оферент получает контракт.
Соотношение между ценами предложения и фактической

сделки зависит от вида торгов и уровня конкуренции. При пуб�
личных торгах степень конкуренции между участниками доста�
точна высока и фактическая цена может быть значительно ниже
цены предложения. На закрытых торгах уровень цен фактичес�
ких сделок и предложения отличается незначительно. Форма
торгов является перспективным направлением торговой деятель�
ности, и сфера их действия постоянно расширяется.
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2.8. Виды цен в зависимости от способа 
получения информации

При заключении договоров и контрактов предпринимате�
ли должны обладать информацией об уровне цен. Виды цен в
зависимости от информационного получения представлены в
табл. 2.3.

Таблица 2.3

Публикуемые – это цены, информация о которых помещает�
ся в специальных информационных изданиях, и они отражают
средний уровень мировых цен или цен внутри страны. К ним от�
носятся:

цены прейскурантов, каталогов, проспектов, устанавлива�
ются на стандартизированную конечную продукцию изготовите�
лями и рассылаются заинтересованным потребителям в виде пе�
чатных изданий, где, помимо цен, указываются основные харак�
теристики товаров, изделий и дается их описание. Цены, указан�
ные в прейскурантах, проспектах, каталогах, по сути, являются
базой для уторговывания цены при заключении конкретной сдел�
ки, т.е. носят условный характер и, как правило, выше реальных
цен реализации на 10–15%;

справочные цены – это цены товаров, публикуемые в спра�
вочных изданиях, издаваемых объединениями производителей,
информационными агентствами, консультационными или бро�
керскими фирмами. Они отражают интересы поставщика или

Виды цен  Разновидности цен 

Публикуемые  Прейскурантные цены 
Цены каталогов  

Цены проспектов 
 

Справочные  
 

Цены биржевых котировок 
Цены предложений фирм  

Расчетные  

Номинальные 

Прошлых сделок 



продавца, а для покупателя являются ориентировочной ценой и
бывают двух видов:

Номинальные, используемые как базовые для установления
цены на аналогичные товары, в дальнейшем в процессе торгов к
этим ценам устанавливают различные виды скидок, достигаю�
щие 10–30%, а в отдельных случаях и 50%. При определении но�
минальной цены производители (продавцы) стремятся устано�
вить максимальную величину.

Цены прошлых сделок отражают реальные цены за прошед�
ший период (неделю, месяц) и публикуются периодически.

В целом справочные цены играют роль отправной точки, с ко�
торой начинается процесс уторговывания цены.

Цены биржевых котировок (рассматривались в пункте 2.7)
публикуются в специальных бюллетенях бирж.

Цены предложений фирм устанавливаются предприятиями�
изготовителями без согласования с потребителями и рассылают�
ся потенциальным покупателем по их запросам. Определяя цену
предложения, предприятия�изготовители учитывают свои затра�
ты, условия поставки, длительность пребывания товара, продук�
ции на рынке, то есть тенденции производства, цены конкурен�
тов, условия производства в стране покупателей.

Как считает Заместитель генерального директора INTERFI�
NANCE (ООО «ИНТЕРФИНАНС МВ») Шевчук Денис Александ�
рович, цены предложения, по существу, носят справочный ха�
рактер, но отличаются тем, что в большей степени, чем справоч�
ные цены ориентированы на конкретных потребителей, и их пуб�
ликация не носит регулярный характер.

Расчетные цены применяют при заключении контрактов,
договоров на изготовление нестандартного оборудования, произ�
водимого по индивидуальным заказам. Эти цены разрабатывают�
ся и обосновываются поставщиками для каждого конкретного
случая с учетом технических и коммерческих условий поставок.
Информация по расчетным ценам является достаточно закрытой
и редко публикуется в печати.

К расчетным также относятся специально рассчитанные
среднестатистические цены, полученные на основе опубликован�
ных данных о ценах или по итогам фактически проведенных сде�
лок. Они применяются в тех случаях, когда отсутствует другая
информация, необходимая для заключения контракта.
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2.9. Цены статистики

Рыночные цены, процесс их образования и изменения явля�
ются предметом статистического изучения. Задача статистики
заключается в фиксировании, наблюдении и определении на�
правлений динамики уровня цен для характеристики состояния
рынка – его устойчивости и конъюнктуры, оценки инфляционно�
го ожидания, индексации доходов, оценки покупательной спо�
собности населения, прогнозирования уровня цен.

Для решения этой задачи органами статистики осуществляет�
ся регистрация цен, их систематизация и построение динамичес�
ких рядов. В процессе изучения динамики уровня цен использу�
ются неизменные цены – постоянные, не меняющиеся длительное
время; текущие цены – на определенную дату; средние цены – це�
ны, рассчитанные на основании данных текущих цен и являю�
щиеся обобщенной характеристикой для: 

цен совокупности товарной группы;
цен, варьирующихся во времени (среднемесячные, среднего�

довые и т.д.);
территориальных цен одного товара;
цен товаров по совокупности предприятий.
Средние цены рассчитываются по формулам средней арифме�

тической, средней гармонической (простых или взвешенных).
Выбор метода расчета зависит от наличия информации и постав�
ленных целей.

Сопоставимые цены – пересчитанные с учетом индекса цен.
Индекс цен – показатель, сопоставляющий цены отчетного

периода с ценами какого�либо прошлого (базисного) периода. Ин�
дексному методу принадлежит ведущая роль в статистическом
наблюдении, так как он позволяет измерять изменение физичес�
ких объемов производства и реализации продукции, товаров, ус�
луг, оценивать динамику уровня жизни населения. В статистике
рассчитывают несколько индексов.

Индекс потребительских цен характеризует динамику цен
на потребительские товары, включая услуги, и является в соот�
ветствии с методикой, принятой большинством стран с развитой
экономикой, основным показателем уровня инфляции. Расчет
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этого индекса важен для предприятий, работающих на потреби�
тельский рынок.

Индекс цен промышленной продукции оценивает инфляцию
на продукцию, производимую промышленными предприятиями,
позволяя сопоставлять изменения цен.

Индекс тарифов на грузовые перевозки характеризует дина�
мику стоимости перевозок всеми видами транспорта. 

Индекс цен на материально�технические ресурсы рассчиты�
вается на основании данных о средних ценах по группам продук�
ции производственно�технического назначения, приобретаемой
предприятиями и организациями для текущего потребления, то
есть в нем отражены не только изменения цен предприятий�изго�
товителей, но и затраты, возникающие в процессе товародвиже�
ния, снабженческо�сбытовые надбавки и косвенные налоги, в ре�
зультате этого он может значительно отличаться от индекса цен
на промышленную продукцию.

Индекс цен на сельскохозяйственную продукцию отражает из�
менения цен реализации сельскохозяйственных производителей.
Так как производство продукции в этой отрасли носит сезонный
характер, то наиболее достоверным является индекс, исчисляемый
на основании средних данных отчетного и базисного периодов.

Индекс цен на услуги характеризует динамику цен в предпри�
ятиях, оказывающих услуги, его особенностью является то, что за
весь период процесса либерализации цен начиная с 1992 года он
опережал другие индексы цен.

Индексы цен рассчитываются органами Государственного коми�
тета по статистике Российской Федерации на местном, региональ�
ном и федеральном уровнях и периодически публикуются в печати.

В ходе статистического исследования важное значение имеет
изучение структуры цен на уровне отдельного предприятия, поз�
воляющее:

изучить структуру цены в статике и динамике – оценить до�
лю прибыли, разных видов издержек, налогов, сравнить их с ана�
логичными товарами. На основе этого анализа определяются ре�
зервы экономии затрат, выявляется связь между структурными
элементами цены;

определить влияние на каждый элемент цены условий произ�
водства и реализации;
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выявить факторы, определяющие конечный уровень цены,
рентабельность деятельности предприятия.

Кроме этого, статистика изучает соотношения цен различ�
ных товаров, вариации колебания цен. Данные, полученные в хо�
де статистического исследования, используются для моделирова�
ния и прогнозирования цен. 

2.10. Мировые цены и цены 
внешней торговли

На мировом товарном рынке торговые операции осуществля�
ются на основе мировых цен. Использование мировых цен обус�
ловлено наличием различных цен на однотипные товары в раз�
ных странах. С теоретической точки зрения мировые цены пред�
ставляют собой денежное выражение интернациональной стои�
мости товаров, реализуемых на мировом товарном рынке. Интер�
национальная стоимость – это общественно необходимые затраты
труда на производство товара при среднемировых общественно
нормальных условиях производства и среднемировом уровне про�
изводительности и интенсивности труда. Процесс формирования
мировых цен достаточно сложен, и на практике мировой называ�
ют цену на определенный вид сырья продукции, товара, на осно�
вании которой реализуется значительный объем этой продукции
(товаров) в международной торговле с платежом в свободно кон�
вертируемой валюте. Мировыми ценами считаются:

реальные цены крупных экспортных или импортных сделок,
совершаемые на ведущих (основных) рынках данного вида сы�
рья, продукции, товаров;

цены, признанные на определенный период времени органи�
зациями, ведающими международной торговлей;

цены сделок, носящих регулярный характер на мировом то�
варном рынке;

средние значения цен на один и тот же вид сырья, продук�
ции, товаров, рассчитанные по сделкам рынков разных стран.

Мировые цены обслуживают торговые сделки между страна�
ми и крупными фирмами разных стран. 
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Цены стран�экспортеров определяют уровень мировых цен
по сырьевым ресурсам, например пушнина – цены Лондонского
и Санкт�Петербургского аукциона; пшеница – экспортные цены
Канады; нефть – экспортные цены стран – членов ОПЕК; чай –
цены аукционов Калькутты, Лондона; цветные металлы – це�
ны Лондонской биржи цветных металлов и экспортные цены
Канады.

По готовым изделиям и товарам решающую роль в формиро�
вании уровня мировой цены играют цены ведущих мировых про�
изводителей, специализирующихся на их изготовлении и реали�
зации. Нужно отметить, что по сырьевым ресурсам определение
мировой цены не представляет трудности (достаточно использо�
вать 2–3 показателя), тогда как определение уровня цены на го�
товые изделия и товары достаточно проблематично, что связано с
большим количеством фирм, реализующих аналогичные товары,
их число доходит до 10–20.

Таким образом, на уровень мировых цен решающее влияние
оказывают основные поставщики на внешний рынок. Мировые
цены могут значительно отличаться от внутренних цен стран, так
как: во�первых, имеют разную стоимостную основу в силу раз�
личных условий и объемов производства, конъюнктуры рынка;
во�вторых, из�за различия между формированием цен на сырье и
товары, предназначенных для экспорта и для внутреннего по�
требления (пошлины, налоги).

Формирование мировой цены проходит в три этапа. Пер�
вый – от производителя на рынок. На этом этапе уровень цены
зависит от факторов производства (издержки, прибыль).

На втором этапе происходит обращение на рынке, и здесь на
уровень цен влияют соотношение предложения и спроса, объе�
мы поставок, индивидуальные цены предложения, эластич�
ность спроса.

На третьем этапе – от рынка к потребителю уровень цен зави�
сит от условий заключенных сделок и поставок.

Мировые цены являются основой определения цен внешне�
торговых операций. Классификация цен внешней торговли пред�
ставлена в табл. 2.4, а характеристика видов цен рассматрива�
лась ранее (см. подробнее: Шевчук Д.А. Мировая экономика:
Конспект лекций. – Ростов�на�Дону: Феникс, 2007).
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Таблица 2.4.

Классификации внешнеторговых цен

Таким образом, в процессе международной торговли скла�
дываются цены фактических сделок, информация о которых яв�
ляется довольно закрытой, и получить ее можно только по спе�
циальным каналам (счетам, контрактам). Цены фактических
сделок отражают реальный уровень рыночных цен, и в них уч�
тены все факторы: условия поставок, продолжительность сдел�
ки, способ фиксации цен, страна�покупатель (экспортер или им�
портер) и т.д.
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Классификационный признак Виды цен 

Вид рынка  Цены аукционов 
Биржевые цены 

Цены торгов 

Информационное получение Публикуемые цены (табл. 2.3) 

Расчетные цены 

Условия поставки Базисные условия поставки 
ИНКОТЕРМС (табл. 2.2)  

Способ фиксации Твердые (постоянные) цены 
Подвижные цены 

Цены с последующей фиксацией 
Скользящие цены 

Смешанные цены 

Форма торговли  Цены текущих контрактов 
Цены долгосрочных контрактов 



Контрольные вопросы по теме

Чем обусловлена взаимосвязь и взаимозависимость системы цен, дей�
ствующих в экономике?

Что означают прямые и обратные связи системы цен?
Какие показатели характеризуют систему цен?
Каким образом государство воздействует на цены:
а) фиксируемые;       б) свободные;        в) регулируемые?
В чем сходство и различие цен отпускных, оптовых, предприятий,

трансфертных?
От каких факторов зависит состав розничной цены?
В чем особенности ценообразования на продукцию общественного

(массового) питания и на бытовые услуги?
Чем отличаются друг от друга цена подвижная, цена с последующей

фиксацией, скользящая цена?
Что означает термин «франко» и где он используется?
Чем отличаются 4 категории цен системы Инкотермс?
В чем заключается сходство и различие цен товарных аукционов и цен

торгов?
Что представляет собой биржевая котировка цен, с какой целью и ка�

кими методами она осуществляется?
Какое место занимает цена в статистических исследованиях и почему?
Какие цены считаются мировыми, от каких факторов они зависят и кем

определяется их уровень?
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ГЛАВА 3.
Формирование цены, ее состав.
Отечественная практика

Формирование цены происходит в процессе движения товара
от производителя до потребителя, и ее величина зависит от коли�
чества посредников, уровня затрат в каждом звене, доли прибы�
ли, получаемой каждым участником товародвижения, системы
косвенного налогообложения, так как она имеет поэлементный
состав (рис. 6). Рассмотрим процесс образования цены и ее со�
ставные элементы.

3.1. Себестоимость в составе цены. 
Классификация затрат, входящих 
в себестоимость 

Формирование цены начинается в сфере производства, и од�
ним из важных факторов, который должен учитываться в этом
процессе, являются издержки изготовителя – затраты, связанные
с производством, транспортировкой, хранением, сбытом изделий,
так как в условиях рынка предприятие может выжить и нормаль�
но функционировать только в том случае, если будет покрывать
свои расходы за счет выручки, полученной от продажи продук�
ции, кроме того, рыночная цена зависит не только от спроса, но и
от предложения – его объема, ассортимента, уровня затрат.
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Традиционно в отечественной практике ценообразования при
оценке затрат предприятия используют показатель «себестои�
мость», хотя в зарубежных странах больше распространен тер�
мин «издержки». Под издержками принято понимать все расхо�
ды, возникающие в процессе изготовления и реализации изделия
и функционирования предприятия в целом. Процесс формирова�
ния издержек в сфере производства достаточно сложен, и это свя�
зано с тем, что они возникают на различных стадиях производст�
венного цикла, по�разному ведут себя при изменении объемов
производства, образуются как объективно необходимые, так и в
результате неудовлетворительной финансово�хозяйственной дея�
тельности. 

В соответствии с действующим в России законодательством
большая часть издержек предприятия�изготовителя, связанных
непосредственно с производством и реализацией изделия, вклю�
чается в его себестоимость, а другая часть затрат, связанная с
формированием текущих активов, уплатой налогов, санкций,
возмещается за счет различных видов прибыли. 

Состав затрат, входящих в себестоимость изделий или возме�
щаемых за счет прибыли, определяется налоговой политикой го�
сударства на каждом конкретном этапе развития экономики. В
настоящее время в Российской Федерации для всех субъектов
рынка независимо от форм собственности предусмотрен единый
порядок определения затрат, включаемых в себестоимость выпу�
скаемых изделий или оказываемых услуг, который регламенти�
руется «Положением о составе затрат по производству и реализа�
ции продукции (работ, услуг), включаемых в себестоимость про�
дукции (работ, услуг), и о порядке формирования финансовых ре�
зультатов, учитываемых при налогообложении прибыли», ут�
вержденным Постановлением Правительства Российской Феде�
рации от 5.08.1992 г. № 552 со всеми последующими изменения�
ми и дополнениями.

В соответствии с этим документом «себестоимость продукции
(работ, услуг) представляет собой стоимостную оценку использу�
емых в процессе производства продукции (работ, услуг), природ�
ных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных
фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на ее произ�
водство и реализацию». Таким образом, себестоимость можно оп�
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ределить как совокупность денежных затрат предприятия на
производство и реализацию продукции. Показатель себестоимос�
ти включает в себя не все издержки предприятия�изготовителя, а
только их часть, но именно он является основным ценообразую�
щим фактором в деятельности отечественных производителей.

Затраты, связанные с производством и реализацией продук�
ции, при планировании, учете и калькулировании группируются
по статьям. Перечень этих статей, их состав, методы распределе�
ния и порядок оценки остатков незавершенного производства и
готовой продукции определяются отраслевыми методическими
рекомендациями по вопросам планирования, учета и калькули�
рования себестоимости с учетом характера и структуры производ�
ства, разработанными на основе Положения о составе затрат.

Роль государства в формировании себестоимости проявляет�
ся в том, что оно определяет статьи затрат и их состав, устанав�
ливает нормы и нормативы отчислений (амортизации основных
средств, отчислений на социальные нужды во внебюджетные
фонды, ставки налогов, относимых на себестоимость).

Расчет себестоимости является необходимым условием для
нормальной работы предприятия и позволяет:

отслеживать динамику затрат и контролировать их;
выявлять резервы снижения себестоимости;
определять величину получаемой прибыли;
рассчитывать отпускные (оптовые) цены, так как себестои�

мость является основой цены и ниже ее продукция может прода�
ваться только в определенный период времени или с определен�
ными целями;

обосновывать решения о ценах на продукцию;
обосновывать решения о выпуске новых изделий или снятии

с производства устаревших.
Исчисление себестоимости в масштабах страны необходимо

для определения размера созданного национального дохода.
На уровне предприятия для планирования и учета затраты

группируются по статьям калькуляции, что дает возможность
обобщить и выделить расходы по их целевому назначению и мес�
ту возникновения, так как каждое предприятие имеет право са�
мостоятельно решать, в разрезе каких калькуляционных статей
оно будет учитывать себестоимость.
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Себестоимость рассчитывается путем составления калькуля�
ции. Калькуляция – способ группировки затрат и определения
себестоимости продукции по статьям расходов. Затраты по стать�
ям калькуляции учитывают характер и структуру производства,
создавая базу для определения цены и экономического анализа
(см. подробнее: Шевчук Д.А. Корпоративные финансы. – М.:
ГроссМедиа: РОСБУХ, 2008).

В зависимости от того, какие статьи калькуляции включают�
ся, различают себестоимость цеховую (внутрихозяйственную),
производственную и полную. Типовая калькуляция состоит из
следующих статей:

Сырье, материалы (за вычетом возвратных отходов), полуфа�
брикаты комплектующие.

Топливо и электроэнергия на технологические цели.
Основная и дополнительная заработная плата.
Отчисления на социальные нужды.
Расходы на содержание и эксплуатацию машин и оборудования.
Цеховые расходы.
Цеховая (внутрихозяйственная) себестоимость.
Общехозяйственные (общепроизводственные) расходы.
Прочие расходы.
Производственная себестоимость.
Внепроизводственные (коммерческие) расходы.
Полная себестоимость.
В статью «Сырье, материалы» включается стоимость сырья и

материалов, образующих основу готовой продукции, вспомогатель�
ных материалов, полуфабрикатов, покупных комплектующих из�
делий. Если в процессе производства образуются возвратные отхо�
ды – остатки, которые утратили свои свойства и не могут использо�
ваться, то они вычитаются из стоимости сырья и материалов. 

Во второю статью включается стоимость тех расходов на топ�
ливо и электроэнергию, которые используются непосредственно в
технологическом процессе при изготовлении данного изделия. 

В статье «Основная и дополнительная заработная плата»
отражаются расходы по оплате труда рабочих, занятых производ�
ством данного изделия:

оплата по тарифу, сдельным расценкам, должностным окладам;
выплаты компенсирующего характера;
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выплаты стимулирующего характера;
оплата за неотработанное время, т.е. все выплаты, которые

предусмотрены законодательством.
В статье «Отчисления на социальные нужды» отражаются

отчисления во внебюджетные фонды от заработной платы основ�
ных производственных рабочих по установленным законодатель�
ством нормам, а именно:

отчисления в Пенсионный фонд – 28%;
отчисления в Государственный фонд занятости – 1,5%;
отчисления в Государственный фонд социального страхова�

ния – 5,4%;
отчисления в Фонды обязательного медицинского страхова�

ния – 3,6%.
В статью «Расходы на содержание и эксплуатацию машин и

оборудования» входят затраты, связанные с оборудованием, ис�
пользуемым в производственном процессе: амортизационные от�
числения на полное восстановление по установленным нормам;
расходы по его содержанию, включая заработную плату с отчис�
лениями обслуживающего персонала.

Цеховые расходы представляют собой затраты, возникающие
в процессе функционирования цеха. К ним относятся амортиза�
ционные отчисления на полное восстановление помещений цеха,
расходы по его содержанию и эксплуатации (электроэнергия, во�
доснабжение, канализация), заработная плата с отчислениями
цехового персонала и т.д.

Состав статьи «Общехозяйственные расходы» достаточно
широк, и в целом их можно определить как затраты, обслужива�
ющие процесс производства всего предприятия. Сюда включают�
ся транспортно�заготовительные расходы, в том числе на содер�
жание служебного транспорта, и компенсация за использование
личных автомобилей для служебных поездок, амортизационные
отчисления на восстановление зданий управлений и вспомога�
тельных служб, расходы на их эксплуатацию, заработная плата с
отчислениями административно�управленческого персонала и
работников вспомогательных цехов; затраты на командировки,
связанные с производственной деятельностью; представитель�
ские расходы; оплата услуг связи, вычислительных центров, бан�
ков; стоимость информационных и аудиторских услуг.
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К элементу «Прочие расходы» относят:
оплату процентов по полученным кредитам (кроме ссуд, свя�

занных с приобретением основных средств, материальных акти�
вов и других внеоборотных активов);

вознаграждения за рационализаторские предложения и изо�
бретения;

затраты на подготовку и переподготовку кадров;
плату сторонним организациям за пожарную и сторожевую

охрану;
отчисления в ремонтный фонд, если он образуется в предпри�

ятии в плановом порядке по нормативам отчислений в течение
ряда лет. В остальных случаях затраты на проведение всех видов
ремонта отражаются в соответствующих элементах затрат;

платежи по страхованию имущества или работников, а также
отчисления в страховые резервы для финансирования страховых
рисков, но не более чем один процент от объема реализованной
продукции;

налоги, относимые на себестоимость в соответствии с законо�
дательством: земельный налог, налоги в дорожные фонды – на
пользование автомобильными дорогами, с владельцев транспорт�
ных средств и на приобретение транспортных средств;

платежи за выбросы загрязняющих веществ и за использова�
ние природных ресурсов в соответствии с установленным законо�
дательством порядком.

В статье «Внепроизводственные или коммерческие расходы»
отражают затраты, связанные с реализацией продукции: затраты
на упаковку, хранение, подсортировку, рекламу, заработную
плату с отчислениями работников, занятых сбытом, и т.д.

При расчете себестоимости нужно учитывать, что все затраты
включаются без налога на добавленную стоимость по фактичес�
ким расходам, а к нормируемым относят амортизационные от�
числения, отчисления на социальные нужды, отчисления в стра�
ховые резервы, платежи за предельно допустимые выбросы за�
грязняющих веществ.

Для целей налогообложения по ряду затрат установлены
предельные размеры: затраты на подготовку и переподготовку
кадров, командировочные расходы, представительские расхо�
ды, расходы на рекламу, выплаты процентов за пользование
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кредитами и бюджетными ссудами (см. подробнее на сайте:
www.denisshevchuk.narod.ru), компенсации за использование
личных автомобилей в служебных целях, затраты на содержа�
ние служебного автотранспорта, расходы на прием и обслужи�
вание иностранных делегаций.

Затраты включаются в себестоимость продукции того отчет�
ного периода, к которому они относятся, независимо от времени
оплаты.

Таблица 3.1

Классификация затрат

Общие или полные затраты предприятия традиционно явля�
ются базой при формировании цены в России, хотя в зарубежных
странах практика учета затрат и определение себестоимости бази�
руется на принципе разграничения расходов на постоянные и пе�
ременные.

Для управления процессом формирования себестоимости, ор�
ганизации учета затрат, контроля за уровнем себестоимости, вы�
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Классификационный признак Виды затрат 

По экономическому содержанию Материальные затраты (за вычетом 
стоимости возвратных отходов) 

Затраты на оплату труда 

Отчисления на социальные нужды 
Амортизация основных фондов 

Прочие затраты 

По способу включения в 
себестоимость 

Прямые 
Косвенные  

По отношению к технологическому 
процессу 

Основные  
Накладные  

По месту и роли в системе 

управления производственно�
торговым процессом 

Производственные 

Непроизводственные  

По отношению к объему 

производства  

Постоянные 

Переменные 

Смешанные  



явления резервов ее снижения и, следовательно, управления про�
цессом ценообразования большое значение имеет научнообосно�
ванная классификация затрат (табл. 3.1).

Деление затрат по экономическому содержанию или эконо�
мическим элементам выделяет экономически однородные пер�
вичные затраты. Анализ затрат в разрезе экономических элемен�
тов за ряд лет позволяет определить соотношение между живым
и овеществленным трудом, оценить материалоемкость или трудо�
емкость производства продукции, охарактеризовать уровень раз�
вития форм разделения труда, проследить технический прогресс
в отраслях.

Данная группировка может использоваться на уровне эконо�
мических районов для составления материальных и трудовых ба�
лансов, выявления излишка или недостатка соответствующих ре�
сурсов, что предполагает разработку мер по регулированию миг�
рации населения или обеспечению материальными ресурсами. 

Деление затрат по экономическим элементам соответствует
основным факторам производства (средства труда, предметы тру�
да, рабочая сила), поэтому на уровне предприятия анализ затрат
в этом разрезе позволяет определить эффективность использова�
ния ресурсов – какие именно факторы и как повлияли на объем
производства. 

Для целей ценообразования, то есть расчета себестоимости
единицы продукции, экономическая группировка не использует�
ся, так как не обеспечивает учет затрат по объектам калькуляции
и почти все расходы надо распределять между выпускаемыми ви�
дами продукции искусственными приемами, что приводит к не�
достоверности данных о себестоимости их производства.

В зависимости от того, каким образом затраты включаются в
себестоимость (прямо или условно), они подразделяются на пря�
мые и косвенные (см. подробнее: Д. Шевчук. Корпоративные фи�
нансы // Финансовая газета, 2008, № 7 (843)).

Прямыми называются те статьи затрат, величину которых
можно отнести на себестоимость объекта калькуляции – изделия,
работы, услуги. Эти затраты находятся в прямой зависимости от
объема выпуска конкретных изделий, и к ним относят стоимость
сырья, материалов, комплектующих деталей, заработную плату
основных рабочих с отчислениями на социальные нужды.
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Косвенные затраты формируются в целом по участку, цеху,
предприятию – это цеховые, общехозяйственные и коммерческие
расходы. В связи с тем что они должны возмещаться за счет вы�
ручки от продажи, то есть включаться в цену, косвенные расхо�
ды распределяются между всеми видами выпускаемой продук�
ции условно.

Для распределения цеховых расходов чаще всего использует�
ся показатель доли заработной платы основных производствен�
ных рабочих. Например: цеховые расходы составляют 120 тыс.
руб., заработная плата основных производственных работников –
185 тыс. руб. Следовательно, на 1 руб. заработной платы прихо�
дится 120/185 х 100 = 64,86% цеховых расходов. При составле�
нии калькуляции изделия цеховые расходы будут включаться в
себестоимость в размере 64,86% от заработной платы основных
производственных работников.

Общехозяйственные, прочие и коммерческие затраты реко�
мендуется распределять пропорционально доле данного вида про�
дукции в общем объеме выпуска (в натуральном выражении).

Подразделение затрат на прямые и косвенные зависит от то�
го, насколько детализирована система учета на предприятии. Ес�
ли в цехе стоит счетчик учета электроэнергии, потребляемой при
работе линии оборудования, то расходы на электроэнергию мож�
но непосредственно включить в себестоимость изделия, а если
общий счетчик – то затраты на электроэнергию будут косвенны�
ми, подлежащими распределению между всеми видами выпус�
каемых изделий. 

В настоящее время весьма актуальной является задача обес�
печения учета предприятием как можно большего числа прямых
затрат, так как при распределении косвенных расходов искажа�
ется фактическая себестоимость изделия – в зависимости от то�
го, какой показатель взят за базу условного подразделения, ко�
леблется и показатель себестоимости. Кроме того, при таком
подходе предприятия часто используют распределение косвен�
ных затрат для выравнивания себестоимости и рентабельности
отдельных изделий. В результате возникает иллюзия прибыль�
ности выпуска всего ассортимента и руководство практически не
имеет информации о реальной выгодности производства того
или иного изделия.

64

www.1000knig.ru      www.1000knig.ru      www.1000knig.ru



В целом порядок отнесения затрат на прямые и косвенные, а
также база их распределения выбирается каждым предприятием
самостоятельно исходя из особенностей технологического цикла
и действующей системы учета.

В зависимости от участия в технологическом процессе затра�
ты делят на основные и накладные.

Основные затраты представляют собой затраты, непосредствен�
но связанные с изготовлением изделия и потребляемые в однократ�
ном производственном цикле. Как правило, это в основном прямые
расходы – сырье, заработная плата с отчислениями на социальные
нужды, топливо и электроэнергия технологическая и т.д.

Накладными называются все остальные расходы, возникаю�
щие при обслуживании процесса производства, управлении, сбы�
те, т.е. косвенные затраты, они как бы «накладываются» на ос�
новные. 

В соответствии с функциональным видом деятельности за�
траты подразделяются на производственные и непроизводст�
венные.

Производственными называются затраты, связанные с про�
изводством, их принято подразделять на три вида:

прямые затраты на сырье, материалы, полуфабрикаты;
прямые затраты на оплату труда основных производствен�

ных рабочих с отчислениями на социальные нужды;
заводские накладные расходы – расходы производственного

характера цеха, предприятия в целом за вычетом прямых произ�
водственных затрат.

Непроизводственные затраты связаны с управлением пред�
приятием и сбытом продукции и делятся на две группы:

общие административные – заработная плата с отчисления�
ми административно�управленческого персонала, содержание и
эксплуатация административных зданий и т.д.;

торговые – расходы на рекламу, транспортировку готовых
изделий, заработная плата с отчислениями работников, занимаю�
щихся реализацией, и другие расходы по сбыту продукции.

Для целей ценообразования и управления этим процессом на�
иболее важное значение имеет деление затрат в зависимости от
их динамики при изменении объемов производства продукции на
постоянные и переменные.
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Постоянными (FC) называются затраты, величина которых
не зависит от объемов выпуска продукции и остается неизменной
в определенном диапазоне масштабов производства. По своей эко�
номической сути постоянные затраты создают условия для осу�
ществления целевой деятельности предприятия, они объективно
существуют даже в том случае, если предприятие не производит
продукцию, и меняются при изменении условий производства
(введении в строй дополнительного оборудования, строительстве
новых зданий) или при изменении цен. К постоянным затратам
относятся затраты на аренду, амортизация основных средств, по�
стоянная часть заработной платы административно�управленчес�
кого персонала с отчислениями на социальные нужды, расходы
на содержание и поддержание в рабочем состоянии зданий и обо�
рудования и т.д.

Переменные (VC) – это затраты, величина которых зависит от
объемов выпускаемой продукции. По своей экономической при�
роде переменные представляют собой затраты на реальное осуще�
ствление целевой деятельности, ради которой создано предприя�
тие: они возникают в том случае, когда предприятие выпускает
продукцию, и чем больше масштабы производства, тем больше
их общая сумма. К переменным относятся затраты на сырье, ма�
териалы, комплектующие детали, топливо и электроэнергию, за�
работную плату с отчислениями на социальные нужды основных
производственных рабочих, расходы по сбыту и т.д.

Часть затрат предприятия носит смешанный характер, то
есть содержит в себе элементы как постоянных, так и перемен�
ных расходов. Примером смешанных затрат являются расходы
на оплату телефонной связи: абонентская плата постоянна, а оп�
лата междугородних разговоров колеблется. Смешанные затраты
необходимо делить на постоянные и переменные путем введения
соответствующей системы учета, но на практике их чаще всего
подразделяют, используя различные статистические приемы.

Важность деления затрат на постоянные и переменные объяс�
няется тем, что в рыночных условиях в связи с изменением конъ�
юнктуры рынка часто складывается ситуация, когда предприя�
тие вынуждено сокращать или расширять объемы выпуска и про�
дажи изделий. Колебания масштабов производственно�торговой
деятельности существенно влияют на уровень средней себестои�
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мости продукции и, как следствие, на размер получаемой прибы�
ли. Это обусловлено тем, что себестоимость включает в себя пере�
менные и постоянные затраты и при изменении объемов произ�
водства меняется и величина постоянных затрат, приходящихся
на единицу продукции, в результате чего колеблется показатель
себестоимости, а при росте производства и продаж себестоимость
изделия снижается за счет уменьшающейся части постоянных за�
трат на единицу.

Таблица 3.2

Издержки предприятия (в краткосрочном периоде)

Рассмотрим подробнее этот момент, т.к. с экономической с
точки зрения обоснование и оптимизация издержек и объемов
выпуска продукции предполагает рассмотрение системы средних
и предельных показателей (данные табл. 3.2).

Средние постоянные издержки (АFC) представляют собой
сумму постоянных издержек, приходящихся на единицу изде�
лия, и рассчитываются путем деления их величины на количест�
во изделий:

(3.1)

где Q – количество выпускаемых изделий в натуральном выражении.
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Q ΔΔΔΔ Q FC BC TC AFC AVC AC MC 

0 – 50 – 50 – – – – 

10 10 50 150 200 5 15 20 – 

20 10 50 234 284 2,5 11,7 14,2 8,4 

30 10 50 294 344 1,67 9,8 11,47 6,0 

40 10 50 336 386 1,25 8,4 9,65 4,2 

50 10 50 390 440 1 7,8 8,8 5,4 

60 10 50 450 500 0,83 7,5 8,33 6,0 

70 10 50 525 575 0,71 7,5 8,21 7,5 

80 10 50 612 666 0,63 7,65 8,32 9,1 

90 10 50 726 776 0,56 8,07 8,62 11,0 

100 10 50 898 948 0,5 8,98 9,48 17,2 

= ,
FC

AFC
Q



Рис. 6. График изменения постоянных (FC) 
и средних постоянных (AFC) издержек

С ростом масштабов производства они снижаются, причем
первоначально темп снижения значительно выше, чем при боль�
ших объемах (рис. 6).

Средние переменные издержки (АVС) представляют собой за�
траты на единицу продукции, и с ростом производства они не ме�
няются в определенном диапазоне, а затем начинают возрастать,
что связано с неоднородным составом затрат и с тем, что с дости�
жением больших масштабов происходит резкий рост затрат.
Средние переменные издержки определяют по формуле:

(3.2)

Динамика переменных издержек представлена на рис. 8.
Общие валовые издержки (ТС) представляют собой сумму по�

стоянных и переменных издержек предприятия: 

ТС = FС + ВС. (3.3)

Средние общие издержки (АС) рассчитывают по формуле:

(3.4)
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или

АС = АFС + АVС. (3.5)

Рис. 7. График изменения средних переменных издержек (AVC)

Рис. 8. График изменения средних общих издержек (АС)

По характеру изменения средние общие издержки близки к
средним переменным издержкам (рис. 8). С достижением боль�
шого объема выпуска средние издержки все больше приближают�
ся к средним переменным затратам, т.к. величина АFС уменьша�
ется (постоянные затраты на единицу снижаются), именно поэто�
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му после достижения определенного выпуска они начинают рас�
ти вместе с переменными затратами. 

В нашем примере средние общие издержки снижаются до вы�
пуска 70 ед., после достижения этого объема затраты на каждую
единицу начинают возрастать.

Предельные издержки (МС) – это издержки производства
каждой дополнительной единицы продукции, они рассчитывают�
ся по формуле:

(3.6)

где ΔТС – прирост затрат, руб.;
ΔQ – прирост выпуска изделий, ед.;

В нашем примере предельные издержки при увеличении
производства с 10 до 20 (ΔQ = 10) растут на 84 (284 – 200) руб.
Следовательно, предельные издержки на единицу при выпуске
20 ед. составляют 8,4 руб.; 30 ед. – 6,0 руб. и т.д. Предельные
издержки на единицу сокращаются до выпуска 60 ед., затем на�
чинают возрастать. Следовательно, с точки зрения оценки за�
трат, рост выпуска после 60 ед. сопровождается увеличением
предельных издержек. Нужно отметить, что подобный анализ
осуществляют обычно для краткосрочного периода, т.к. в дли�
тельном плане меняются все факторы и условия производства.
Принцип предельных издержек используется при расчетах мак�
симизации прибыли предприятия, что и будет рассмотрено в па�
раграфе 3.2.

Теория разграничения затрат на постоянные и переменные
лежит в основе широко распространенной зарубежной практики
учета затрат (себестоимости) по сокращенной номенклатуре, ос�
нованной на принципе маржинальной прибыли. Так как посто�
янные затраты не зависят от масштабов деятельности, то для
предприятий важно постоянно калькулировать и учитывать пе�
ременные расходы, а постоянные относят на финансовый резуль�
тат деятельности, называемый маржинальной прибылью (МR)
(валовой маржой, маржинальным доходом, доходом от покры�
тия и т.д.).
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Маржинальная прибыль предназначена для покрытия посто�
янных затрат и формирования прибыли от продажи. Так как сум�
ма постоянных затрат не меняется, то чем больше величина мар�
жинальной прибыли, тем больше прибыли получает предприя�
тие. В свою очередь, маржинальная прибыль зависит от цены и
переменных затрат – показателей, подверженных изменению в
условиях рынка. Данный учет затрат позволяет оперативно мане�
врировать такими показателями, как цена и затраты, с целью по�
лучения максимальной прибыли.

В России данный метод учета затрат пока не приобрел широ�
кого распространения, что связано как с неприспособленной для
этих целей системой учета затрат, так и с недостаточной инфор�
мированностью руководителей предприятий, их приверженнос�
тью к традиционному методу формирования цены на базе полной
себестоимости.

3.2. Прибыль в цене: роль, значение, 
обоснование

Важным элементом в составе цены является прибыль,
представляющая собой денежное выражение чистого дохода,
создаваемого предприятием в процессе производства продук�
ции или товаров и получаемого после его реализации по уста�
новленной цене.

Маржинальная 

прибыль 

предприятия 

=
Выручка от 

продажи 
–

Сумма 

переменных 

расходов 

(3.7) 

 

 

Маржинальная 

прибыль единицы 

изделия 

= Цена – 

Переменные 

расходы на 

единицу изделия

(3.8) 
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В рыночной экономике получение прибыли – основная цель
любой предпринимательской деятельности, так как она является
основным источником формирования материальных и финансо�
вых ресурсов предприятия, его производственного и социального
развития. Чем больше прибыли получает предприятие, тем шире
его возможности развиваться, улучшать материальное положе�
ние своих работников, укреплять свое финансовое состояние. Го�
сударство также заинтересовано в увеличении прибыли, так как
налог на прибыль составляет существенную долю в доходах госу�
дарственного бюджета. Экономический смысл прибыли и поня�
тие ее бухгалтерского исчисления не совпадают. С точки зрения
экономического содержания прибыль, как уже говорилось, пред�
ставляет собой чистый доход, созданный в процессе функциони�
рования предприятия. Количественный же расчет величины раз�
личных видов прибыли определяется системой учета издержек и
порядком формирования финансовых результатов, действующих
в стране согласно законодательству. В свою очередь, этот процесс
зависит от политики государства в области налогообложения и
может меняться в зависимости от поставленных целей и задач. С
точки зрения ценообразования интерес представляет показатель
«прибыль от продажи», который имеет особенности формирова�
ния в различных сферах товарного обращения (табл. 3.3).

Таблица 3.3

Формирование прибыли от продаж

Сфера товарного 

обращения 

Расчет 

1 2 

Производство  Выручка от продажи 
(без косвенных      – 
налогов)   
 

Себестоимость 
проданных изделий – 
(кроме коммерчес�
ких и управленчес�
ких расходов) 

Коммерческие 
и управлен�
ческие расходы 

  
Сумма цен  
реализованных     – 
изделий  

 
Полная себестоимость проданных 
изделий 



Таким образом, в сфере производства прибыль непосредст�
венно включается в цену предприятия�изготовителя, а в сфере
торговли образуется за счет снабженческо�сбытовых (оптовых),
торговых надбавок и наценок общественного питания.

Цена предприятия�изготовителя состоит из себестоимости и
прибыли, поэтому величина прибыли в цене зависит от уровня
цены и затрат. В практике ценообразования сумма прибыли,
включаемой в цену, определяется не по абсолютной величине, а
по относительному показателю – рентабельности продукции
(Rпрод), установленному в процентах к полной себестоимости:

(3.9)

Отсюда прибыль рассчитывается по формуле:

(3.10)

Чем выше рентабельность, тем больше величина прибыли и
выше уровень цены.

В настоящее время предприятия�изготовители самостоятель�
но определяют размер рентабельности продукции, кроме некото�
рых видов деятельности (различные виды перевозок, оказание
ритуальных услуг), по которым государственными органами ус�
тановлены предельные уровни рентабельности.

Так как в условиях рынка при установлении уровня цен
предприятия вынуждены ориентироваться на уровень рыночных
цен (если оно не является монополистом), то его возможности в
определении размера рентабельности продукции ограничены.
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1 2 

Оптовая  
торговля 

Реализованная 
снабженческо�сбытовая 
(оптовая) надбавка 
(валовой доход) 

 
– 

Издержки обращения 
оптового предприятия 

Розничная 
торговля  
и общественное 
питание 

Реализованная 
торговая надбавка 
(наценка) 
(валовой доход) 

 
– 

 

Издержки обращения 
предприятия розничной 
торговли (обществен�
ного питания) 

= ×100.прод

П
R

С

×
= .

100
продR С

П



Рассмотрим подробнее этот момент. Прибыль, получаемую пред�
приятием в целом, можно рассчитать по формуле:

Пп = В(без косв. нал.) – З, (3.11)

где Пп – прибыль предприятия�изготовителя, руб.;
В – выручка от продажи изделий, руб.;
З – сумма затрат предприятия, руб.

Прибыль с единицы изделия рассчитывается:

П = Ц – С. (3.12)

В свою очередь, размер прибыли, получаемой предприятием,
равен:

Пп = П х Q (3.13)
или   

Пп = (Ц – С) х Q = Ц х Q – С х Q. (3.14)

Каждое предприятие заинтересовано в увеличении массы по�
лучаемой прибыли, а достигнуть этого оно может различными
путями.

Во�первых, увеличивать прибыль с единицы каждого изде�
лия, для чего надо либо повышать цену, либо снижать себестои�
мость выпускаемой продукции. Решение обеих задач в современ�
ной ситуации для отечественных предприятий достаточно пробле�
матично. Уровень цены в условиях рынка определяется соотноше�
нием спроса и предложения и мало зависит от желаний произво�
дителей. Кроме того, подняв цену, предприятие может оказаться
в невыгодном конкурентном положении и не реализовать свою
продукцию, то есть не получить никакой прибыли. Снижение се�
бестоимости продукции, безусловно, наиболее обоснованный
путь, но в настоящее время решать эту задачу достаточно сложно
– постоянный рост тарифов на энергоресурсы, устаревшие техно�
логии производства, изношенное оборудование, отсутствие
средств на модернизацию и техническое перевооружение произ�
водства не способствуют снижению себестоимости продукции.
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Второй путь – увеличение количества произведенной и реа�
лизованной продукции. При постановке такой задачи предприя�
тие может закладывать в цену изделий невысокую рентабель�
ность и уровень цены будет ниже, чем у конкурентов, а изготови�
тель получит дополнительное преимущество на рынке, что приве�
дет к росту сбыта. Кроме того, при увеличении масштабов дея�
тельности снизится средняя себестоимость за счет распределения
постоянных расходов на большее количество изделий.

Таким образом, большая масса прибыли будет образовывать�
ся за счет ускорения оборачиваемости средств, многократного по�
лучения прибыли с одного рубля вложенных средств.

Наиболее сложным моментом в процессе ценообразования
является определение и обоснование рентабельности продукции,
закладываемой в цену изделия. Рентабельность продукции долж�
на обеспечить предприятию, с одной стороны, желаемый размер
прибыли, а с другой стороны, позволить ему выступать на рынке
полноправным участником, то есть реализовывать произведен�
ную продукцию.

Основой рентабельности продукции является потребность
предприятия в прибыли как в источнике финансирования его
развития и в источнике средств для владельцев предприятия.

В зарубежной практике для обоснования рентабельности про�
дукции широко используется показатель «норматив рентабельно�
сти капитала» (норма прибыли, целевой норматив). Так как ве�
личина капитала предприятия известна, то при планируемом
нормативе рентабельности капитала реально определяется и не�
обходимая сумма прибыли.

Рассмотрим их взаимосвязь, используя систему показателей:
– норматив рентабельности капитала (Rк)1 – отношение при�

были предприятия к стоимости ее активов:

(3.15)

где А – сумма активов предприятия, рассчитываемая как сред�
няя величина между активами на начало и конец перио�
да (месяц, квартал, год), руб.;
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= ,к

Пп
R

А

1 Показатели рентабельности задаются в коэффициентах.



– рентабельность продаж (R) как отношение прибыли пред�
приятия к выручке от продажи1:

(3.16)

– рентабельность продукции (Rпрод);
– оборачиваемость активов как отношение выручки от про�

даж к активам предприятия:

(3.17)

Оборачиваемость активов показывает, сколько раз обернулись
активы в течение периода или какой размер выручки получило
предприятие на каждый рубль вложенных средств за период.

Фактическая рентабельность капитала равняется произведе�
нию оборачиваемости активов и рентабельности продаж:

(3.18)

Прибыль от продажи при нормативе рентабельности капита�
ла определяется путем умножения рентабельности капитала на
стоимость активов:

Пп = Rк х А. (3.19)

Рентабельность продажи равна:

(3.20)

В свою очередь, для целей ценообразования показатель рен�
табельности продажи надо преобразовать в показатель рентабель�
ность продукции, для чего воспользуемся зависимостью между
этими показателями:

(3.21)
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1 При расчетах используется показатель выручка от продаж без косвенных
налогов.

−= = ;
Пп В З

R
В В

= .А

В
О

А

= × = × = .к А

В Пп Пп
R О R

А В А

×
= ×100.кR А

R
V

= ×
−

100.
1прод

R
R

R



Таким образом, зная рентабельность продаж, которая опреде�
ляется на основе показателей рентабельности капитала, сумму
активов и оборачиваемость капитала, можно определить рента�
бельность продукции, обеспечивающую получение планируемой
прибыли. Проверим верность расчетов на примере.

Пример 1. Предприятие желает получить норму прибыли на
вложенный капитал в размере 40%, сумма совокупности активов
составляет 500 000 руб., выручка от продажи – 1 000 000 руб. Оп�
ределим рентабельность продукции, обеспечивающую реализа�
цию заданной цели.

Решение

Следовательно, рентабельность продукции должна быть
равна 25%. Рассчитаем сумму прибыли, полученную при этом
показателе.

Затраты предприятия составят:

1 000 000 – 200 000 = 800 000 (руб.).

Прибыль предприятия равна:

Полученная величина прибыли обеспечивает рентабельность
капитала в размере 40%:
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500 000 40
200 000 ( .);

100

200 000
100 20 (%);

1 000 000

20
= 100 25 (%).

100 20прод

Пп руб

R

R

×= =

= × =

× =
−

800 000 25
200 000 (руб.).

100

× =

200 000
100 40 (%).

500 000
× =



Если известна сумма затрат предприятия, сумма активов и
норматив рентабельности капитала, то рентабельность продук�
ции, обеспечивающую заданный норматив рентабельности капи�
тала, рассчитывают по формуле:

(3.22)

Вернемся к нашему примеру:

То есть получен тот же результат, что и в примере выше.
Предположим, предприятие планирует такой показатель,

как рентабельность продаж. Изменим условия нашего примера. 

Пример 2. Предприятие планирует иметь рентабель�
ность продаж в размере 30%, при этом сумма его затрат равна
800 000 руб., а сумма текущих активов 500 000 руб. Определите
рентабельность капитала.

Решение

Рентабельность продукции для обеспечения рентабельности
продаж в заданном размере должна быть равна:

Сумма прибыли предприятия составит:

Выручка от продажи:

В = 800 000 + 342 857 = 1 142 857 (руб.).

Рентабельность продаж:
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100.к
прод

R А
R

З

×
= ×

0,4 500 000
100 25 (%).

800 000продR
×= × =

30
100 42,86 (%).

100 30продR = × =
−

800 000 42,86
34 857 (руб.).

100
Пп

×= =

34 857
100 30 (%).

1 142 857
× =



То есть мы получили заданный размер рентабельности про�
даж. Рентабельность капитала при этом показателе будет равна.

Помимо потребности в прибыли, при обосновании рентабель�
ности продукции предприятие должно учитывать:

уровень цен на аналогичную продукцию на рынке;
рентабельность, заложенную в цену конкурентов, если такая

информация может быть получена;
ограничения по рентабельности, установленные государст�

венными органами.
Поэтому каждое предприятие, помимо анализа собственных

затрат, должно проводить анализ цен, спроса, предложения на
рынке и выбирать такой уровень цены, который позволит реали�
зовать наибольшее количество продукции и получить максималь�
ную прибыль.

При расчетах максимальной прибыли используют систему
предельных показателей.

Предельная выручка (доход) – это выручка (доход), который
получит предприниматель при выпуске или продаже каждой до�
полнительной единицы изделия (товара) сверх уже производимой
(продаваемой).

Предельная прибыль – это изменение прибыли при производст�
ве (продаж) каждой дополнительной единицы продукции (товара).

Предельная прибыль представляет собой разницу между пре�
дельной выручкой (доходом) и предельными издержками.

Максимизация получаемой прибыли достигается в точке, ког�
да любое увеличение объема выпуска (реализации) продукции не
приводит к изменению прибыли, т.е. прирост прибыли равен 0.
Математически условие максимизации прибыли можно записать
в виде формулы:

(3.23)

где МR(Q) – предельная прибыль от выпуска продажи объема (Q)
продукции, руб.;

Мd(Q) – предельная выручка (доход) от объема продукции, руб.;
Мс(Q) – предельные издержки объема продукции, руб.

79

www.1000knig.ru      www.1000knig.ru      www.1000knig.ru

342 857
100 68,57 (%).

500 000кR = × =

( ) ( ) ( ) 0,R Q Q QM Md Mc= − =



Следовательно, прибыль максимизируется в объеме выпуска
(продажи), когда предельные издержки равны предельному доходу:

Md(Q) = Mc(Q). (3.24)

Для определения объемов реализации продукции при раз�
личных уровнях цены строят функцию зависимости спроса от це�
ны путем математической обработки фактических данных мето�
дом корреляционно�регрессионного анализа.

Расчеты по максимизации прибыли удобно оформлять в виде
таблицы, в которой наглядно представлены результаты. Опреде�
лим максимальный размер прибыли предприятия на примере,
используя данные о предельных издержках табл. 3.2.

Определим объем производства (табл. 3.4), максимизирую�
щий прибыль, если функция зависимости спроса имеет линей�
ный вид Q = – 4,18р + 114,5.

Таблица 3.4

Расчет максимальной прибыли в зависимости 
от объема выпуска продукции, цены, издержек

Предельную выручку рассчитываем как разницу между объ�
емами выручки при разных выпусках продукции и ценах. Как
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Количеств

о изделий 

(Q) 

Цена 

(Р) 

Выручка 

от 

реализа;

ции  (ТR) 

Общие 

издержки

(ТС)  

Прибыль 

Т=(3)–(4)

Предель;

ная 

выручка 

(M(d)) 

Предель;

ные 

издержки 

МС
 

(Q)
 

Предель; 

ная 

прибыль 

МR
(Q)

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

10 25 250 200 50 250 200 50 
20 22,6 452 284 168 202 8,4 118 
30 20,2 606 344 262 154 6,0 94 
40 17,8 712 386 326 106 4,2 64 
50 15,4 770 440 330 58 5,4 4 
60 13,0 780 500 280 10 6,0 140 
70 10,65 745,5 575 170,5 –34,5 7,5 –109,5
80 8,3 664 666 –2 –81,5 9,1 –172,5
90 5,9 531 776 –245 –133 11,0 –243 

100 3,5 350 948 –598 –181 17,2 –353 



видно из данных табл. 3.4, наибольшую прибыль от продажи
предприятие получает в диапазоне выпуска от 30 до 50 изделий,
затем размер прибыли начинает уменьшаться. Следовательно,
наиболее приемлемые масштабы производства находятся в этих
пределах при ценах 20,2 и 17,8 руб. Дальнейшее наращивание
объемов нецелесообразно, т.к. приводит к ухудшению финансо�
вых показателей.

3.3. Косвенные налоги

Косвенные налоги представляют собой обязательные плате�
жи в бюджет, это часть чистого дохода, создаваемого в предприя�
тиях и изымаемая в бюджет косвенно путем включения в цену
продукции, товаров, покупая которые потребители оплачивают и
косвенные налоги. Таким образом, хотя платят косвенные нало�
ги предприятия, конечными плательщиками являются потреби�
тели, т.к. предприятия как бы перекладывают суммы налогов
друг на друга и на конечного покупателя, их интересы напрямую
не затрагиваются.

Косвенные налоги имеют большое социально�экономическое
значение и играют важную роль в экономике страны.

Во�первых, они являются весомым источником доходов госу�
дарства, их доля в бюджете значительны выше, чем доля налога
на прибыль. 

Во�вторых, с помощью косвенных налогов осуществляется
распределение и перераспределение доходов между различными
социальными группами населения.

В�третьих, косвенные налоги оказывают влияние на уровень
цен, повышая ее примерно на 30%, а по отдельным товарам и на
50%, поэтому они являются фактором регулирования уровня цен,
средством воздействия на их динамику (инфляцию или дефляцию).

В�четвертых, система косвенных налогов оказывает воздей�
ствие на производство, торговлю, потребление, способствуя их
росту или, наоборот, сокращению, то есть позволяет регулиро�
вать движение сфер товарного обращения в соответствии с целя�
ми развития экономики.
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Являясь прямой надбавкой к цене, косвенные налоги носят
явно выраженный фискальный характер, легко поддаются учету
и контролю, и в России стали приоритетным направлением сис�
темы сбора налоговых платежей. Многие экономисты считают
эти налоги самыми несправедливыми, поскольку они регрессив�
ны по отношению к доходу потребителей – с низких доходов взи�
мается более высокий процент, а с высоких – более низкий.

Практика использования косвенных налогов характерна для
большинства развитых стран, и традиционно в рыночной эконо�
мике они используются для сдерживания потребления, а в Рос�
сии стали одним из основных источников формирования госбюд�
жетных средств.

В настоящее время применяют 2 косвенных налога: акциз и
налог на добавленную стоимость. Рассмотрим косвенные налоги,
так как они имеют разное экономическое содержание, назначе�
ние, по�разному включаются в цену и влияют на ее уровень.

3.3.1. Акциз

Акцизный налог включается в состав цены предприятия�из�
готовителя подакцизной продукции и вносится в бюджет по мере
реализации этой продукции.

Акцизы установлены на товары и продукцию, уровень по�
требления которых малоэластичен по отношению к цене, или на
дефицитную высокорентабельную продукцию и товары, предназ�
наченные для населения, производство которых имеет низкую се�
бестоимость. Если бы государство не изымало в бюджет суммы
акцизов, то предприятия, производящие подакцизные товары,
имели бы сверхприбыль.

Таким образом, акциз установлен на ограниченный круг то�
варов и включается в цену однократно.

3.3.2. Налог на добавленную стоимость

Налог на добавленную стоимость (НДС) является новым эле�
ментом налоговой системы для России и взят из практики нало�
гообложения западных стран.

82

www.1000knig.ru      www.1000knig.ru      www.1000knig.ru



Система налога на добавленную стоимость была разработана
и внедрена почти во всех отраслях во Франции в 50�х годах, а с
1968 года распространилась на торговлю. В настоящее время
НДС применяется более чем в 40 странах с экономикой, основан�
ной на рыночных отношениях.

По своей экономической сущности НДС представляет собой од�
ну из форм изъятия в бюджет части добавленной стоимости, созда�
ваемой в процессе производства и реализации продукции, товаров,
строительстве, оказании услуг, выполнении работ. В каждом звене
товародвижения в бюджет изымается часть прироста стоимости,
созданной трудом работников. Эта часть определяется по твердо ус�
тановленным ставкам, включается в цену и вносится в бюджет по
мере реализации продукции, товаров, работ, оказании услуг. В со�
ответствии с экономическим смыслом объектом налогообложения
является добавленная стоимость (ДС), которая рассчитывается:

ДС = Ц – Материальные затраты 
на его производство (3.25)

или

ДС = Выручка от реализации – 
– Сумма материальных затрат (3.26)

Традиционно считается, что добавленная стоимость состоит
из затрат на оплату труда, отчислений на социальные нужды,
амортизации основных средств и прибыли от продажи.

Для того чтобы рассчитать НДС способом, соответствующим
его экономическому содержанию, необходима соответствующая си�
стема учета затрат, в России она к этому не приспособлена, поэтому
на практике принят упрощенный метод расчета НДС. В сфере про�
изводства, оптовой торговле, строительстве, при оказании услуг и
выполнении работ НДС включается в цену отдельным расчетом: 

В сфере производства для неподакцизных товаров и продукции:

(3.27)

где Ст – ставка НДС,%;
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для подакцизных товаров:

(3.28)

Подакцизные товары подвергаются двойному налогообло�
жению – сумма акцизного налога включается в облагаемый обо�
рот НДС.

В сфере оптовой торговли:

(3.29)

Ставки НДС установлены законодательно и являются едины�
ми на территории страны. 

Акциз и НДС являются важными ценообразующими элемен�
тами, влияющими на рост уровня цены. Во�первых, способствуя
увеличению цены, они ограничивают потребительский спрос и
способствуют изъятию доходов населения в бюджет при одновре�
менном сдерживании потребления.

Во�вторых, в условиях инфляции они автоматически индек�
сируются темпами инфляции исходя из особенностей определения
облагаемого оборота и тем самым еще больше усугубляют инфля�
ционные процессы. Очевидно, что величина ставок косвенных на�
логов должна быть экономическим регулятором, что предполага�
ет обоснование как их размера, так и методики исчисления.

Среди отечественных экономистов в течение последних лет
идет дискуссия относительно целесообразности снижения ставок.
Сторонники этой идеи утверждают, что при снижении ставок
произойдет рост производства и прирост налоговых поступлений
будет больше, чем потери от снижения ставок, что происходит в
странах с развитой рыночной экономикой. Такая динамика нало�
говых поступлений, как показывает практика, возникает в том
случае, если промышленность быстро и чутко реагирует на уве�
личение спроса ростом производства, что предполагает высокую
эластичность предложения. Опыт работы отечественных пред�
приятий свидетельствует, что при уменьшении ставок они не
снижают цены или увеличивают производство, а довольствуются
увеличением получаемой прибыли. Таким образом, при умень�
шении ставок косвенных налогов необходимо параллельное внед�
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рение комплекса мер по поддержке производства, в противном
случае будет уменьшаться сумма поступлений и расти дефицит
бюджета страны.

3.3.3. Надбавки (снабженческо;сбытовая, торговая) 

и наценка в цене

В процессе продвижения товара на потребительский рынок
участвуют предприятия и организации сферы оптовой торговли
(снабженческо�сбытовые, заготовительные, оптово�посредничес�
кие и торгово�закупочные), осуществляющие функции по закуп�
ке, хранению, реализации крупных партий товаров (продукции)
для их последующей реализации (розничная торговля, общест�
венное питание, другие предприятия оптовой торговли) или пере�
работке (промышленные, сельскохозяйственные предприятия).
Осуществляя перепродажу товаров, они несут затраты, которые
необходимо возместить, а также предполагают получить при�
быль. Эти цели они реализуют с помощью снабженческо�сбыто�
вых (оптовых) надбавок, которые, по сути, являются, с одной сто�
роны, ценой за услуги оптовых предприятий, а с другой стороны,
элементом цены. Таким образом, снабженческо�сбытовые (опто�
вые) надбавки входят в состав цены и предназначены для покры�
тия издержек обращения предприятий этой сферы торговли и
формирования прибыли от продажи. К издержкам обращения оп�
тового звена относятся затраты на транспортировку, хранение,
расфасовку товаров, аренду или содержание складских помеще�
ний, заработную плату с отчислениями на социальные нужды ра�
ботников, расходы на рекламу и другие расходы. В связи с боль�
шими объемами реализации и перепродажей крупных партий
уровень издержек обращения оптовой торговли ниже, чем роз�
ничной. Сумма реализованной снабженческо�сбытовой надбавки
образует валовой доход оптового предприятия. Величина снаб�
женческо�сбытовой надбавки в цене закупки зависит от уровня
рыночных цен (как приобретения, так и реализации), затрат
предприятия, желаемой прибыли.

В практике отечественного ценообразования величина снаб�
женческо�сбытовой (оптовой) надбавки может определяться дву�
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мя способами. Первый – по уровню снабженческо�сбытовой над�
бавки, установленному в соответствии с законодательством к це�
не приобретения товара (отпускной, закупочной или цене закуп�
ки другого оптового предприятия) без налога на добавленную сто�
имость. В этом случае сумма снабженческо�сбытовой (оптовой)
надбавки рассчитывается по формуле:

(3.30)

где Ус.с. – уровень снабженческо�сбытовой надбавки,%.

Для определения суммы снабженческо�сбытовой надбавки
необходимо знать цену приобретения товара без НДС, которую
находят следующим образом:

(3.31)

Уровень снабженческо�сбытовых надбавок каждое предприя�
тие имеет право устанавливать самостоятельно исходя из своих
затрат, желаемой прибыли, сложившегося на рынке спроса и
предложения. Исключение составляют реализация детского пи�
тания, лекарственных средств и изделий медицинского назначе�
ния, а также реализация товаров и продукции в районах Крайне�
го Севера и приравненных к ним местностях с ограниченными
сроками завоза грузов, по которым предусмотрено государствен�
ное регулирование цен – установление предельного размера уров�
ня снабженческо�сбытовых надбавок.

Регулирование уровня снабженческо�сбытовых надбавок на�
ходится в компетенции органов исполнительной власти субъек�
тов Российской Федерации, имеющих право не только ограничи�
вать их размер, но и устанавливать метод применения (к отпуск�
ной цене или цене закупки).

Рассмотрим формирование цены закупки.
Второй способ определения снабженческо�сбытовой надбавки –

ориентация на уровень рыночных цен, сложившихся в данном
регионе. Он применяется оптовыми предприятиями, функциони�
рующими в условиях жесткой конкурентной борьбы при нали�
чии на рынке многих продавцов с аналогичной продукцией. В
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данной ситуации определять цену закупки, закладывая опреде�
ленный размер надбавки, нецелесообразно, так как товар будет
востребован только в том случае, если цена окажется ниже или на
уровне цен конкурентов. Для определения величины и уровня
снабженческо�сбытовой надбавки используют методику обратно�
го расчета всех элементов цены.

Сопоставив свои потребности и затраты с предполагаемой ве�
личиной валового дохода, предприятие определяет целесообраз�
ность закупки и возможности увеличения дохода, то есть страте�
гию своей деятельности. Так как верхний предел цены закупки
известен, то существуют возможности маневрировать:

с ценой приобретения – приобретать товар по более низкой
цене, что предполагает поиск других партнеров или получение
скидок;

с ценой закупки на основе установления ее ниже цен конку�
рентов.

Снижение цены приводит к росту спроса и соответственно
увеличению объема реализации. В этом случае совокупный доход
предприятия будет возрастать за счет роста объема продажи, а
прибыль увеличиваться как в результате увеличения количества
реализуемых товаров, так и за счет снижения средних издержек
обращения на единицу товара за счет постоянных затрат. При
выборе такой стратегии предприятие должно знать степень элас�
тичности спроса по цене на свой товар, так как низкая эластич�
ность не позволит наращивать объемы продаж. 

Оптовые предприятия (комитенты) могут привлекать к про�
цессу перепродажи товаров посредников (комиссионеров). В этом
случае методика формирования цены меняется, так как комисси�
онер получает комиссионное вознаграждение, которое комитент
учитывает при определении цены закупки. В комиссионном воз�
награждении учитывается НДС посредника, а комиссионное воз�
награждение устанавливается к цене комитента без НДС.

В розничной торговле к цене прибавляются торговая надбав�
ка и НДС. Экономическая сущность торговой надбавки аналогич�
на снабженческо�сбытовой – она является ценой услуги предпри�
ятия розничной торговли за реализацию товаров населению, фор�
мируется в соответствии с общим механизмом ценообразования,
и, как любая цена, состоит из издержек и прибыли. Процесс про�
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дажи товаров населению связан с возникновением затрат у пред�
приятий розничной торговли, которые образуют издержки обра�
щения. В соответствии с отраслевой спецификой в состав издер�
жек обращения включаются транспортные расходы, расходы на
заработную плату работников с отчислениями на социальные
нужды, стоимость аренды и содержание зданий магазинов, сум�
мы амортизации основных средств, расходы на рекламу и другие
затраты, связанные с обслуживанием процесса реализации. От�
личительной особенностью издержек обращения розничной тор�
говли является их более высокий уровень: в розничной торговле
уровень издержек обращения составляет 15–20%, тогда как в оп�
те – 8–10%, что обусловлено более высокими затратами рознич�
ной торговли: широкий ассортимент товаров, наличие торгово�
оперативных работников, более длительное время работы, созда�
ние условий для покупателей требуют дополнительных расходов.
Поэтому существуют вполне объективные причины для более вы�
сокого уровня торговой надбавки по сравнению с уровнем надбав�
ки оптового звена. Как правило, информация о размере надбавок
является закрытой, предприятия предпочитают ее не разгла�
шать, но по некоторым данным можно сказать, что уровень тор�
говой надбавки колеблется от 20 до 50%, а иногда и более, в опте
размер надбавки составляет в среднем от 10 до 30%. В настоящее
время уровень торговой надбавки каждое предприятие определя�
ет самостоятельно и на ее размер оказывают влияние такие фак�
торы, как характер реализуемых товаров, специфика деятельно�
сти, соотношение спроса и предложения, цены конкурентов, го�
сударственная политика, проводимая в сфере обмена, уровень из�
держек обращения, планируемый размер прибыли. Государст�
венное регулирование торговых надбавок предусмотрено на про�
дукты детского питания, медицинского назначения, а также мо�
жет вводиться регулирование уровня торговых надбавок на това�
ры, реализуемые в районах Крайнего Севера и приравненных к
ним местностям, с ограниченными сроками завоза грузов по ре�
шению органа исполнительной власти субъекта Российской Фе�
дерации при условии дотирования предприятий за счет специаль�
но создаваемых дотационных фондов в региональном бюджете –
такой же порядок предусмотрен и при введении регулирования
снабженческо�сбытовых надбавок. При использовании регулиру�
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емых торговых и снабженческо�сбытовых надбавок их уровень
устанавливается в среднем по предприятию и является предель�
ной величиной, а учет осуществляется ежеквартально.

Согласно действующему законодательству, в настоящее вре�
мя уровень торговой надбавки устанавливается к цене приобрете�
ния товара без НДС:

к цене закупки при приобретении в оптовой торговле;
к закупочной цене при приобретении у сельскохозяйствен�

ных производителей;
к отпускной цене при приобретении у предприятий�изготови�

телей промышленности.
Сумму торговой надбавки рассчитывают по формуле:

(3.32)

где Ут.н. – уровень торговой надбавки,%.

Предприятия розничной торговли могут устанавливать цену
на уровне цен конкурентов, тогда величина торговой надбавки
будет равна разнице между розничной ценой (без НДС) и ценой,
по которой товар закуплен (без НДС). Реализованная торговая
надбавка образует валовой доход предприятия розничной торгов�
ли. Нужно отметить, что сами по себе снабженческо�сбытовые
торговые надбавки самостоятельно не функционируют, они полу�
чают реальное воплощение только после реализации товара, пре�
вращаясь в валовой доход предприятия.

Таким образом, конечный уровень розничных цен зависит от
цены приобретения товара и от размера торговой надбавки.

В России в силу сложившихся экономических условий основ�
ная масса населения имеет невысокие доходы и стремится приоб�
рести товары по минимально возможной цене, поэтому в наиболее
выгодной ситуации оказываются те предприятия розничной тор�
говли, которые устанавливают цены чуть ниже, чем конкуренты.

Как уже отмечалось, цена имеет поэлементный состав и чем
больше звеньев товародвижения, тем выше цена приобретения,
т.к. на каждом этапе к ней прибавляются определенные элементы.
Поэтому покупка товаров и продукции у изготовителей и сельско�
хозяйственных предприятий позволяет минимизировать цены
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приобретения, что оказывает прямое влияние на уровень рознич�
ных цен: предприятие может устанавливать их ниже, чем конку�
ренты, и тем самым обретет преимущество на рынке потребитель�
ских товаров, расширит реализацию товаров или получит больший
размер дохода за счет более высокого уровня торговой надбавки. 

Рассмотрим порядок расчета розничных цен на товары отече�
ственного производства при различных каналах поступления.

Товар поступает в предприятие розничной торговле непосред�
ственно от изготовителя.

Наиболее ответственный момент при формировании рознич�
ной цены – обоснование уровня торговой надбавки. Ее размер дол�
жен позволить предприятию, одной стороны, покрыть затраты и
получить прибыль от продажи, а с другой стороны, обеспечить кон�
курентоспособность розничных цен на товары. Таким образом, при
обосновании размера торговой надбавки надо учитывать как конъ�
юнктуру рынка на конкретный товар, так и издержки и потребно�
сти предприятия. От величины торговой надбавки зависит уровень
и размер валового дохода. Фактически именно за счет валового до�
хода как реализованной торговой надбавки покрываются затраты
и формируется прибыль, поэтому существуют объективные причи�
ны для определения минимального уровня надбавки. Математиче�
ски связь между уровнем торговой надбавки и уровнем валового
дохода (относительные показатели (уровень издержек, валового
дохода, рентабельности продажи) рассчитываются от товарооборо�
та без НДС) может быть представлена формулой:

(3.33)

где Ув.д. – уровень валового дохода,%.

Данная зависимость предполагает реализацию товара, так
как только в этом случае будет получен доход. В свою очередь,
уровень валового дохода можно представить в виде:

(3.34)

где  Уи – уровень издержек,%;
Ур –рентабельность продажи,%;
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При обосновании уровня торговой надбавки можно использо�
вать эти показатели.

Рассчитанный по формуле 3.33 уровень торговой надбавки
обеспечит предприятию необходимый уровень валового дохода
при условии продажи товара. При обосновании торговой надбав�
ки важно учитывать не только уровень издержек в целом, но их
структуру в разрезе переменных и постоянных затрат: с ростом
товарооборота происходит снижение уровня издержек за счет по�
стоянных затрат и возникают объективные возможности для
снижения уровня надбавки, что, в свою очередь, ведет к сниже�
нию цены, укреплению конкурентоспособности торгового пред�
приятия, ускорению оборачиваемости, при этом за счет роста
объемов продаж величина получаемого валового дохода может
увеличиваться.

Устанавливать фиксированный уровень торговой надбавки
на длительный срок нецелесообразно, так как изменение конъ�
юнктуры потребительского рынка и конкурентного окружения
приводит к колебанию рыночных цен, что должно найти отраже�
ние в уровне надбавки. Уровень надбавки зависит от вида товара,
места реализации (универсальный или специализированный ма�
газин), и даже в масштабах одного предприятия на различные то�
вары устанавливают разную надбавку. В конечном итоге ее обос�
нование сводится к установлению дифференцированных надба�
вок и их увязке с объемом реализации с целью получения макси�
мального размера валового дохода.

В зарубежных странах в сети розничной торговли также при�
меняется торговая надбавка, предназначенная для покрытия за�
трат и образования прибыли. Информация о размерах надбавки
является коммерческой тайной и в открытой форме в обзорной
статистической литературе не печатается, но средние значения
торговых надбавок в Германии составляют по продовольствен�
ным товарам – 17%; по текстильным товарам – 33%; по радио и
телевизионной технике – 30%. Гораздо выше торговые надбавки
по товарам сезонного потребления (они страхуют риски от сниже�
ния объема покупок во внесезонный период), по специальным и
редко покупаемым изделиям, по товарам с высокими издержка�
ми транспортировки, складирования, хранения и товарам с высо�
кой эластичностью спроса.
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Ценообразование в общественном питании имеет свои особен�
ности.

Цена на блюда является разновидностью розничной цены,
но в силу специфики деятельности (реализуются блюда, состоя�
щие из различных ингредиентов) есть общие моменты со сферой
производства: на каждое блюдо составляется калькуляционная
карточка. В отличие от промышленности в калькуляции цены
учитывается только стоимость сырьевого набора каждого блюда
(без НДС), к которому прибавляется определенная сумма нацен�
ки и сумма НДС, рассчитанная в соответствии с действующим
порядком. 

В калькуляционной карточке указаны: состав сырьевого на�
бора блюда, норма, цена приобретения (без НДС) и рассчитана
стоимость сырьевого набора. К полной стоимости сырьевого набо�
ра прибавляются:

сумма наценки, рассчитываемая по формуле:

(3.35)

где Н – сумма наценки предприятия общественного питания, руб.;
Ун – уровень наценки,%;
Сс – стоимость сырьевого набора по ценам приобретения без

НДС, руб;

сумма НДС, определяемая по формуле:

(3.36)

Таким образом, в общественном питании путем калькуляции
определяют не полную себестоимость, а продажную цену блюда, и
все затраты предприятия покрываются за счет наценки. Цена
блюда зависит от стоимости сырьевого набора и размера наценки,
а стоимость сырьевого набора – от того, по каким ценам приобре�
тают товары и сырье (закупочным, отпускным, розничным, ценам
закупки). Так как на уровень этих цен оказывают влияние общий
уровень и динамика цен региона, города, то возможности пред�
приятия влиять на стоимость сырьевого набора ограничены выбо�
ром каналов поступления продовольственных товаров и сырья.
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Что касается уровня наценки, то в соответствии с порядком
регулирования цен ее размер практически ничем не ограничен,
исключение составляют лишь предприятия общественного пита�
ния, расположенные при учебных заведениях, наценка в кото�
рых должна быть не более 60%.

Анализ практики ценообразования в предприятиях общест�
венного питания показал, что размер наценки может дифферен�
цироваться по самым разнообразным признакам (табл. 3.5).

Таблица 3.5

Классификация наценок

От уровня наценки на продукцию и товары зависит размер и
уровень дохода, получаемого предприятием, за счет которого оно
покрывает затраты на производство, реализацию и организацию
потребления продукции собственного производства и товаров и
получает прибыль. Зависимость между уровнем дохода и нацен�
ки такая же, как и в розничной торговле.
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Признак Дифференциация наценок 

1. Состав товарооборота Продукция собственного производства; покупные 
товары 

2. Тип предприятия Рестораны, кафе, бары, бистро, магазины�
кулинарии, столовые, специализированные 
предприятия и т.д. 

3. По видам сырья  
     и товаров 

Мясо, рыба, овощи, фрукты, алкогольные напитки  
и т.д. 

4. По видам блюд Фирменные, порционные, горячие, холодные и т.д. 
5. Внутригрупповой    
     ассортимент 

Горячие блюда (мясные, рыбные, овощные и т.д.) 

6. Время работы  
     предприятия 

Дневное, вечернее, ночное 

7. Месторасположение 
     предприятия 

Места отдыха, места покупательских потоков  и т.д. 

8. Конкурентное  
     окружение 

Наличие и количество конкурентов, уровень их цен 



Контрольные вопросы по теме

От каких факторов зависит уровень цены и почему?
Чем объясняется необходимость учета издержек при определении цены?
С какой целью рассчитывают себестоимость изделия?
Какие виды себестоимости определяются в процессе калькуляции, что

они показывают и чем отличаются?
В чем заключается различие между прямыми и косвенными затратами

и какое значение это имеет для ценообразования?
Раскройте содержание постоянных и переменных издержек, механизм

влияния их изменения на себестоимость.
Каков смысл предельных издержек? Что под ними понимается и с ка�

кой целью они рассчитываются?
Какова динамика средних издержек при росте объемов производства

и чем это объясняется?
В чем суть расчета цены на базе сокращенной себестоимости?
Почему прибыль играет важную роль в составе цены?
В чем разница между экономическим и бухгалтерским подходом к по�

нятию «прибыль»?
Какие пути существуют для максимизации прибыли? Раскройте их

смысл.
Какие факторы надо учитывать при обосновании рентабельности про�

дукции?
Какова роль косвенных налогов в экономике и в цене?
В чем различие между акцизом и налогом на добавленную стоимость?
Какие товары являются подакцизными и почему?
Чем отличаются суммы НДС включаемые в цену и уплачиваемые в бю�

джет? Как они рассчитываются?
Раскройте смысл надбавок (снабженческо�сбытовой, торговой), меха�

низм их расчета, возможности обоснования размера.
В чем особенность ценообразования на продукцию общественного пи�

тания?
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ГЛАВА 4.

Ценообразование 

на импортные товары

В последние годы большую роль в обеспечении потребитель�
ского рынка России товарными ресурсами играл импорт товаров
и продовольственного сырья. Высокая зависимость отечественно�
го рынка от импорта, безусловно, является негативным момен�
том, но, к сожалению, в условиях падения отечественного произ�
водства, роста цен на энергоресурсы и инфляционного процесса
эта тенденция в ближайшие годы, очевидно, сохранится. 

Структура импорта формируется под влиянием платежеспо�
собного спроса населения, объема производства внутри страны,
курса отечественной валюты по отношению к иностранным. 

Ввоз товаров на территорию Российской Федерации осуще�
ствляется как за счет централизованных валютных ресурсов го�
сударства, так и за счет собственных валютных средств предпри�
ятий и организаций, имеющих право заниматься внешнеэконо�
мической деятельностью.

Источниками централизованных валютных средств являются:
наличная иностранная валюта, выделенная Министерством

финансов Российской Федерации для закупок;
часть валютной выручки за экспорт продукции;
кредиты, предоставленные другими государствами России

для централизованных закупок под гарантию Правительства РФ
(могут предоставляться в виде закупок);



погашение кредитов, полученных ранее иностранными госу�
дарствами от СССР или РФ (может осуществляться в форме по�
ставок товаров).

В централизованных валютных закупках участвуют только
уполномоченные Правительством РФ организации, занимающи�
еся внешнеэкономической деятельностью. Перечень этих органи�
заций, объемы закупок, конкретные источники оплаты опреде�
ляет правительство.

Независимо от источников средств закупки в состав цены на
импортные товары включаются:

таможенная стоимость товара;
таможенная пошлина;
таможенные сборы;
косвенные налоги.

4.1. Таможенная стоимость и методы 
ее определения

Таможенная стоимость (ТС) представляет собой стоимость
приобретенного товара на момент пересечения границы. В соот�
ветствии с международной практикой в РФ применяется шесть
методов оценки таможенной стоимости:

По цене сделки с ввозимым товаром.
По цене сделки с идентичным товаром.
По цене сделки с однородным товаром.
Оценка на основе вычитания стоимости.
Оценка на основе сложения стоимости.
Резервный.
Применение этих методов осуществляется последовательно:

в первую очередь оценивают по первому методу, если это невоз�
можно, то используют второй и т.д. Исключение составляют ме�
тоды сложения и вычитания стоимости – допускается менять их
местами произвольно. 

Наиболее распространенным является метод определения та�
моженной стоимости по цене сделки с ввозимым товаром (рис. 9),
по которому оценивается около 90% товаров. 
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Рис. 9. Расчет таможенной стоимости методом цены сделки 
с ввозимым товаром (№ 1)
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+

Таможенная стоимость

1. Цена сделки – фактически уплаченная или подлежащая уплате цена 
ввозимого товара. 

2. Расходы по доставке товара до места ввоза на таможенную территорию:
– стоимость транспортировки; 
– стоимость страхования; 
– расходы по погрузке, выгрузке, перегрузке. 

3. Расходы, понесенные покупателем: 
– комиссионные или брокерские вознаграждения, кроме комиссионных по 

закупке товара; 
– стоимость упаковки, включающая стоимость упаковочных материалов и 

расходов по упаковке; 
– стоимость многооборотной тары, если в соответствии с ТН ВЭД она расце�

нивается как единое целое с товаром.  

4. Соответствующая часть стоимости следующих товаров и услуг, которые пря�
мо или косвенно были представлены бесплатно или по сниженной цене в целях 
использования в связи с производством или продажей на вывоз товаров: 
– сырья, материалов, деталей, полуфабрикатов и других комплектующих 

изделий, являющихся составной частью оцениваемого товара; 
– инструментов штампов, форм и других подобных предметов, использо�

ванных при производстве оцениваемого товара; 
– вспомогательных материалов (смазочных, топлива и т.д.), израсходован�

ных при производстве оцениваемого товара; 
– инженерной проработки, опытно� конструкторских работ, дизайна, худо�

жественного оформления, эскизов и чертежей, выполненных вне террито�
рии РФ, но необходимых для производства оцениваемого товара. 

5. Лицензионные и иные платежи за использование объектов интеллекту�
альной собственности, которые импортер должен прямо или косвенно осу�
ществить в качестве условия продажи оцениваемого товара.

6. Часть прямого или косвенного дохода продавца от любых последующих 
перепродаж, передачи или использования оцениваемых товаров на терри�
тории Российской Федерации. 
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Пункты 2–6 включаются в таможенную стоимость, если не
были учтены при расчете цены сделки.

Этот метод оценки таможенной стоимости применяют при не�
посредственной купле�продаже, бартерных сделках, компенсаци�
онных, безвозмездных и гарантийных поставках. Главное усло�
вие – наличие стоимостной оценки товара в договорах, контрак�
тах, счетах и т.д. Все расходы, кроме цены сделки, также долж�
ны быть подтверждены соответствующими документами.

В Законе РФ «О таможенном тарифе» указаны условия, при
которых данный метод не может быть использован.

Существуют ограничения в отношении прав покупателя на
оцениваемый товар, кроме ограничений: установленных законо�
дательством РФ; географического региона, в котором товары мо�
гут быть перепроданы; существенно не влияющих на цену товара.

Продажа и цена сделки зависят от соблюдения условий, вли�
яние которых не может быть учтено.

Данные, использованные декларантом, не подтверждены до�
кументально или не являются количественно определенными и
достоверными.

Участники сделки являются взаимодействующими лицами
(совладельцами, родственниками, совместно контролирующими
третье лицо, оба находятся под контролем третьего лица и т.д.).

Если невозможно использовать первый метод, то применяют
метод оценки стоимости по цене сделки с идентичным товаром.
Под идентичными понимают товары, одинаковые во всех отноше�
ниях с оцениваемыми – по физическим характеристикам, качест�
ву и репутации на рынке, стране происхождения, производите�
лю. Незначительные внешние различия не являются основанием
для рассмотрения товара как неидентичного, если в остальном он
соответствует признакам идентичности. 

При отсутствии идентичных товаров применяют третий ме�
тод – оценка сделки с однородными товарами. При этом под од�
нородными понимают товары, которые хотя и не являются оди�
наковыми во всех отношениях, но имеют сходные характеристи�
ки и состоят из схожих компонентов, что позволяет расценивать
их как взаимозаменяемые. Признаками однородности товаров
признаются качество, наличие товарного знака, репутация на
рынке, страна происхождения и производитель.
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Цена сделки с идентичными (однородными) товарами применя�
ется в качестве основы для определения таможенной стоимости, ес�
ли эти товары проданы для ввоза в Российскую Федерацию; ввезе�
ны одновременно с оцениваемыми товарами или не ранее чем за 
90 дней до их ввоза; ввезены примерно в том же количестве и (или)
на тех же коммерческих условиях. Если количество или условия
поставки ввоза товаров, принятых декларантом за идентичные (од�
нородные), отличаются, то он должен произвести корректировку их
цены с учетом различий и документально подтвердить ее обоснован�
ность таможенному органу. Кроме того, таможенная стоимость, оп�
ределяемая этими методами, корректируется с учетом расходов,
предусмотренных при первом методе (пункты 2–6 рис. 10).

Товары не считаются идентичными или однородными, если
не были произведены в той же стране, что и оцениваемые, а так�
же в тех случаях, если их проектирование, опытно�конструктор�
ские работы, художественное оформление, эскизы, чертежи вы�
полнялись в Российской Федерации. Если в результате оценки
выявляются две и более цены сделки, то для определения тамо�
женной стоимости применяется самая низкая. Определение тамо�
женной стоимости по методу оценки на основе вычитания стои�
мости производят в том случае, если оцениваемые идентичные
или однородные товары будут продаваться на территории Россий�
ской Федерации без изменения своего первоначального состоя�
ния по схеме, приведенной на рис. 10.

Если отсутствует практика продажи оцениваемых идентич�
ных или однородных товаров в таком же состоянии, в каком они
находились в момент ввоза, то по просьбе декларанта может ис�
пользоваться цена единицы товара, прошедшего переработку, с
учетом налога на добавленную стоимость. При использовании пя�
того метода – оценки путем сложения стоимости в качестве осно�
вы определения таможенной стоимости применяется цена товара,
рассчитанная путем сложения следующих элементов (рис. 11).

Резервный метод применяют в том случае, если таможенная
стоимость не может быть определена предыдущими пятью мето�
дами. Оценка производится на основе предоставленных декла�
ранту таможенным органам данных о ценах с учетом мировой
практики, которые используются в качестве ориентира, справоч�
ной информации.
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Рис. 10. Метод определения таможенной стоимости 

Рис. 11. Метод определения таможенной стоимости 
на основе сложения стоимости (№ 5)
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Таможенная стоимость единицы товара 

Цена единицы товара, по которой оцениваемые идентичные или 
однородные товары продаются наибольшей партий на территории РФ не 

позднее 90 дней от даты ввоза оцениваемых товаров. 

Расходы на выплату комиссионных вознаграждений, обычные надбавки на 
прибыль и общие расходы в связи с продажей в РФ ввозимых товаров того 

же класса и вида. 

Суммы ввозных таможенных пошлин, налогов, сборов и иных платежей, 
подлежащих уплате в РФ в связи с ввозом или продажей товаров. 

Обычные расходы, понесенные в РФ, на транспортировку, страхование, 
погрузо�разгрузочные работы. 

=

–

–

–

Таможенная стоимость единицы товара 

Стоимость материалов и иных издержек, понесенных изготовителем в связи 
с производством оцениваемого товара. 

Величина общих затрат, характерных для продажи в Российскую Федерацию 
из страны вывоза товаров того же вида, включая расходы на 

транспортировку, погрузо�разгрузочные работы, страхование до места 
пересечения таможенной границы Российской Федерации. 

Прибыль, обычно получаемая экспортером в результате поставки в 
Российскую Федерацию таких товаров. 

=

+

+



Таможенная стоимость заявляется декларантом таможен�
ному органу при перемещении товаров через границу путем
представления грузовой таможенной декларации в валюте и в
рублях, пересчитанных по курсу ЦБ РФ на дату принятия дек�
ларации. Она является основной для определения всех плате�
жей и сборов, уплачиваемых при ввозе. Правильность опреде�
ления таможенной стоимости контролируется таможенными
органами РФ.

4.2. Таможенные пошлины: 
значение, роль, виды

Таможенные пошлины – важная составная часть системы эко�
номического регулирования ввоза и вывоза товаров. Они использу�
ются государством как инструмент для стимулирования внешне�
торговых поставок и закупок или, наоборот, сдерживания экспор�
та и импорта – это зависит от целей экономической политики.

Таможенные пошлины устанавливаются как на вывозимые
товары, продукцию, сырье (экспортные, вывозные), так и на вво�
зимые товары (импортные). С точки зрения темы формирования
цены на импортируемые товары рассмотрим систему ввозных
(импортных) таможенных пошлин.

Основное назначение ввозных таможенных пошлин – регули�
рование ввоза товаров и продукции с учетом состояния внутренне�
го рынка и платежного баланса страны. Они призваны содейство�
вать оптимизации товарной структуры импорта; защищать отече�
ственных производителей от неблагоприятного воздействия иност�
ранной конкуренции; обеспечивать условия для прогрессивных из�
менений в структуре производства и потребления товаров в Рос�
сийской Федерации; способствовать состязательности между оте�
чественными и импортными производителями с целью повышения
конкурентоспособности российских предприятий; обеспечивать
потребителей товарами, которые не производятся в РФ или их про�
изводится недостаточно; создавать условия для эффективной инте�
грации РФ в мировую экономику. Таможенная пошлина – это на�
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лог, взимаемый при пересечении таможенной границы, который
повышает цену импортного товара и оказывает влияние на объем и
структуру внешнеторгового оборота. Импортные таможенные пош�
лины выполняют две основные функции: фискальную, являясь од�
ной из статей доходной части государственного бюджета, и протек�
ционистскую (защитную) – как средство ограждения отечествен�
ных производителей от нежелательной конкуренции.

Систематизированный перечень таможенных пошлин, кото�
рыми облагаются товары, представляет собой таможенный та�
риф, с помощью которого государство контролирует и регулиру�
ет все внешнеторговые операции.

Ставки таможенных пошлин устанавливаются государст�
вом – каждому виду товара присвоен код товарной номенклату�
ры внешнеэкономической деятельности (ТН ВЭД) и соответству�
ющая ему ставка, называемая основной. В зависимости от стра�
ны – происхождения товара ставки таможенных пошлин диф�
ференцируются на 4 категории: для товаров, происходящих из
стран, которым Россия предоставила режим наиболее благопри�
ятствуемой нации в торгово�политических отношениях, приме�
няются основные (базовые) ставки таможенных пошлин. Для
товаров, происходящих из стран, в торгово�политическом отно�
шении которых Россия не применяет режим наиболее благопри�
ятствуемой нации или если страна происхождения не установ�
лена, ставки таможенных пошлин в два раза выше основных.
Для товаров, происходящих из развивающихся стран – пользо�
вателей схемой преференции Российской Федерации, применя�
ют ставки таможенных пошлин в размере 75% от основных. Эти
ставки называются преференциальными. Для товаров, происхо�
дящих из наименее развитых стран – пользователей схемой пре�
ференции, – таможенные пошлины не применяются. Перечень
развивающихся и слаборазвитых стран – пользователей схемой
преференции определяет Правительство РФ в рамках действую�
щей с 1971 года общей системы преференции стран мирового со�
общества. Кроме того, в зависимости от экономической ситуа�
ции могут вводиться сезонные и особые таможенные пошлины,
а основные в этом случае отменяются (см. подробнее: Шевчук
Д.А. Международная финансовая система: Учебное пособие. –
Ростов�на�Дону: Феникс, 2006). 
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Сезонные – пошлины, которые применяются для оперативно�
го регулирования ввоза товаров. В основном они устанавливают�
ся на сельскохозяйственную продукцию сезонного производства
и действуют сроком не более шести месяцев.

Особые таможенные пошлины подразделяют на три вида:
Специальные – вводятся как защитная мера отечественных

производителей в следующих случаях:
если товары ввозятся в страну в количестве и на условиях,

наносящих или угрожающих нанести материальный ущерб оте�
чественным производителям подобных или конкурирующих из�
делий;

как ответная мера, если другое государство предприняло дис�
криминационные действия, ущемляющие интересы России.

Антидемпинговые – применяются в случае ввоза товаров по
цене ниже, чем их обычная цена в стране�производителе или в
стране ввоза. Демпинг является одной из форм борьбы за рынок
сбыта, и любая страна, желающая развивать собственное произ�
водство, применяет антидемпинговые пошлины как средство за�
щиты от иностранной конкуренции.

Компенсационные – устанавливают в случае ввоза товаров,
при производстве которых прямо или косвенно использовались
субсидии. 

Введению особых таможенных пошлин предшествует про�
цедура расследования всех обстоятельств и составляется специ�
альное обоснование необходимости их применения.

Таможенные пошлины могут носить автономный или кон�
венционный характер.

Автономные – пошлины, вводимые на основании односторон�
них решений органов государственной власти страны.

Конвенционные (договорные) – пошлины, устанавливае�
мые на базе соглашений между двумя или более странами, на�
пример Генерального соглашения о тарифах и торговле (ГАТТ).

В зависимости от способа расчета различают адвалорные,
специфические и комбинированные ставки таможенных пошлин.

Адвалорные – исчисляют в процентах от таможенной стоимо�
сти облагаемых товаров (например, 15% от таможенной стоимос�
ти). В этом случае величину таможенной пошлины определяют
по формуле:
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(4.1)

где ТП – сумма таможенной пошлины, руб.;
ТС – таможенная стоимость, руб.;
Сп – ставка таможенной пошлины,%.

Специфические – устанавливают в стоимостном выражении
за единицу ввозимого товара в натуральном выражении (напри�
мер, 4 евро за 1 л). Сумму таможенной пошлины при специфиче�
ской ставке рассчитывают по формуле:

(4.2)

где К – количество ввозимого товара, шт., м, кг и т.д.;
Сп – ставка таможенной пошлины, евро;
Ке – курс евро, установленный ЦБ РФ на дату предъявления

грузовой таможенной декларации, руб.;
Кв – курс валюты, в которой указана таможенная стоимость,

установленный ЦБ РФ на дату предъявления грузовой
таможенной декларации, руб.

Комбинированная – сочетает адвалорную и специфическую
ставки (например, 30%, но не менее 1,4 евро за 1 кг). Если уста�
новлена комбинированная ставка, то расчет суммы таможенной
пошлины осуществляют в три этапа:

рассчитывают сумму таможенной пошлины, причитающую�
ся к уплате по адвалорной ставке;

определяют сумму таможенной пошлины по специфической
ставке;

фактически уплачивают большую сумму таможенной пошли�
ны, которая и берется в расчет при определении цены.

От уплаты таможенных пошлин освобождаются товары, вво�
зимые в качестве гуманитарной и безвозмездной помощи; в бла�
готворительных целях по линии государств, международных ор�
ганизаций; оборудование, приборы и материалы для военнослу�
жащих; периодические печатные издания и книжная продукция,
связанная с образованием, наукой и культурой; валюта РФ и ино�
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странных государств; оборудование, поставляемое в счет креди�
тов, предоставленных РФ, и т.д. Освобождение от уплаты тамо�
женных пошлин, а также предоставление льгот производится со�
гласно действующему законодательству. 

4.3. Таможенные сборы

В процессе оформления ввоза и перемещения товаров через
границу декларанты оплачивают услуги таможенных органов,
связанные с этими операциями, которые называются таможен�
ными сборами. В соответствии с законодательством к таможен�
ным сборам относят:

сборы за выдачу лицензий таможенными органами и возоб�
новление действия лицензии;

сборы за выдачу квалификационного аттестата специалис�
та по таможенному оформлению и возобновлению действия ат�
тестата;

сборы за таможенное оформление;
сборы за хранение товаров;
сборы за таможенное сопровождение товаров;
плата за информирование и консультирование;
плата за принятие предварительного решения;
плата за участие в таможенных аукционах;
сбор за включение банков и иных кредитных учреждений в

реестр ГТК России.
Таможенные сборы установлены государственными органами

в процентах от таможенной стоимости товаров или в конкретной
величине за оказанную услугу.
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4.4. Косвенные налоги при ввозе товаров

Товары, ввозимые на территорию Российской Федерации, со�
гласно законам РФ «Об акцизах» и «О налоге на добавленную
стоимость», облагаются этими косвенными налогами, которые
уплачиваются при таможенном оформлении и включаются в це�
ну импортного товара.

Акцизами облагаются товары и продукция, являющиеся под�
акцизными при их производстве на территории РФ (прил. 1).

Сумма акцизного налога исчисляется в зависимости от уста�
новленной ставки.

Если ставка акциза установлена в процентах (адвалорная), то
сумму налога определяют по формуле:

(4.3)

где А – сумма акцизного налога, руб.;
Са – ставка акцизного налога,%.

Если ставка акцизного налога установлена в евро (специфи�
ческая) за каждую единицу ввозимого товара, то сумму налога
рассчитывают по формуле:

(4.4)

где Ас – ставка акциза, евро.

При комбинированной ставке акцизного налога, сочетающей
адвалорную и специфическую, сумма акцизного налога, подле�
жащего к уплате, определяется в три этапа:

рассчитывают сумму акцизного налога по адвалорной ставке;
рассчитывают сумму акцизного налога по специфической

ставке;
в расчет берется большая величина акцизного налога, подле�

жащего к уплате.
Большинство ввозимых товаров облагается налогом на добав�

ленную стоимость. Ставки НДС применяется в размере 10% и
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20% в соответствии с Законом РФ «О налоге на добавленную сто�
имость».

Сумма налога на добавленную стоимость, уплачиваемая при
таможенном оформлении, определяется в зависимости от обложе�
ния другими таможенными платежами.

Для товаров, облагаемых пошлинами и акцизами:

(4.5)

Для товаров, облагаемых пошлинами, но не облагаемых ак�
цизами:

(4.6)

Для товаров, не облагаемых пошлинами и акцизами:

(4.7)

Для товаров, облагаемых акцизами, но не облагаемых тамо�
женными пошлинами:

(4.8)

где НДСоф – сумма налога на добавленную стоимость, уплачен�
ная при таможенном оформлении, руб.;

Перечень продукции и товаров, освобожденных от уплаты
НДС, определен в Законе РФ «О налоге на добавленную стоимость».

Таможенные платежи (сборы, пошлины, налоги) уплачива�
ются декларантами – лицами, осуществляющими ввоз товаров.
Так как при оформлении суммы платежей определяют на всю
партию, то для расчета цены единицы товара необходимо упла�
ченную сумму разделить на количество единиц товара в партии.
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4.5. Методика расчета цены

После определения всех составляющих цены импортного то�
вара рассчитывают ее конечный уровень, при этом существуют
различия в методике расчета и порядке включения элементов в
цену в зависимости от источников закупки и формы продажи –
оптовая или розничная торговля. Рассмотрим возможные вари�
анты формирования цены на примерах. 

Методика расчета цены при закупке за счет собственных ва�
лютных средств и реализации другим предприятиям (оптовая
продажа).

Возможна реализация изделия по расчетной цене, но в этом
случае предприятие не получит прибыль, так как в расчетной це�
не учтены только затраты, понесенные им. Поэтому на практике
предприятия реализуют товары по свободным ценам, включаю�
щим надбавку, а с разницы между свободной и расчетной ценами
(без НДС) уплачивают налог на прибыль – именно с этой целью и
определяют расчетную цену. Продолжим расчеты далее.

При импортных закупках за счет централизованных валют�
ных средств государства формируются две цены:

расчетная – устанавливается внешнеэкономической органи�
зацией, получившей право закупки товара от Генерального за�
казчика (Правительства РФ);

свободная отпускная, устанавливаемая Генеральным заказ�
чиком.

В расчетную цену включаются: 
таможенная стоимость товара, откорректированная на дота�

ционный коэффициент, если при закупке использовались дота�
ции, или увеличенная на сумму процентов за выплату кредитов
при их привлечении (см. подробнее на сайте: www.denis�
shevchuk.narod.ru);

таможенная пошлина;
таможенные сборы;
акциз, если товар им облагается;
комиссионное вознаграждение внешнеэкономической органи�

зации, установленное по согласованию с Генеральным заказчиком.
При передаче товаров Генеральному заказчику в расчетную

цену включается НДС, рассчитанный по общей схеме. Генераль�
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ный заказчик реализует товары по свободной цене, которая со�
стоит из следующих элементов:

расчетная цена (с НДС);
проценты за пользование банковским кредитом, если они

привлекались Генеральным заказчиком для оплаты внешнеэко�
номической организации (см. подробнее: Шевчук Д.А. Банков�
ские операции. – М.: ГроссМедиа: РОСБУХ, 2007);

комиссионное вознаграждение Генерального заказчика, уста�
новленное по согласованию с покупателем.

В эту цену также могут включаться транспортные расходы по
доставке товара до покупателя. Если они не были учтены, то по�
купатель оплачивает затраты по доставке сверх свободной отпу�
скной цены.

При закупке импортных товаров государство осуществляет
контроль в соответствии с инструкцией ГТК и ЦБ РФ «О порядке
осуществления валютного контроля за обоснованностью плате�
жей в иностранной валюте за импортируемые товары». Валют�
ный контроль введен для того, чтобы средства не вывозились из
России, и заключается в контроле соответствия сумм, переведен�
ных в счет оплаты импорта, стоимости фактически ввезенных в
страну товаров.
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Контрольные вопросы по теме

Что представляет собой таможенная стоимость, с какой целью и каки�
ми методами она определяется?

Какой из методов оценки таможенной стоимости используется чаще
всего? Дайте его характеристику.

В чем заключается значение ввозных таможенных пошлин, с какой це�
лью они введены? Как влияют на уровень цен? 

Охарактеризуйте систему таможенных пошлин: принципы их класси�
фикации и виды. 

Как осуществляется уплата таможенной пошлины, если ставка состав�
ляет 20%, но не менее 2 евро за кг?

Какие товары облагаются акцизным налогом и какие элементы включа�
ются в облагаемый оборот?

От чего зависит порядок расчета НДС на товары, ввозимые на террито�
рию Российской Федерации, и кем он определен?

В чем различие методики расчета цены на импортный товар при опто�
вой и розничной продаже, если товары закупаются за счет собственных ва�
лютных средств предприятий?

Раскройте этапы и методику формирования цены на импортный товар
при закупке за счет централизованных валютных средств.

Перечислите документы, которые регулируют и контролируют процесс
ввоза импортных товаров и формирование цены на них. 
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ГЛАВА 5.

Методы ценообразования

5.1. Этапы ценообразования

Для предприятий, работающих на рынке (производителей,
продавцов), одним из самых важных является вопрос об уровне
цены на производимый или реализуемый товар. Цена является
тем элементом, который в конечном итоге определяет рентабель�
ность предприятия, его жизнеспособность, положение на рынке и
финансовую стабильность. Поэтому правильная методика уста�
новления цены, разумная ценовая тактика и последовательная
реализация ценовой политики – залог успешной коммерческой
деятельности в рыночной среде.

В соответствии с методическими рекомендациями Министер�
ства экономики РФ (Приказ от 01.10.97 № 118) под политикой
цен понимаются общие цели, которых предприятие собирается
достичь с помощью цен на свою продукцию. Ценовая политика
представляет собой процесс управления ценами и ценообразова�
нием, т.е. установление уровня цен и возможных вариантов их
изменения в зависимости от периода. Ценовая политика – состав�
ная часть целевой деятельности предприятия и реализуется через
систему ценовых стратегий. Ценовые стратегии – это выбор на�
правления действий в области ценообразования для обеспечения
достижения поставленных целей. В свою очередь, в понятие «це�
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нообразование» входит совокупность организационных и методи�
ческих действий по определению уровня цены и ее изменения,
так как рассчитать цену можно различными методами.

Таким образом, процесс ценообразования выступает как со�
ставная часть ценовой политики предприятия и представляет со�
бой довольно�таки сложное действие, зависящее от множества
как внутренних, так и внешних факторов, которые надо учиты�
вать. Традиционно в экономической литературе выделяют следу�
ющие этапы этого процесса (рис. 12).

Рис. 12. Этапы процесса ценообразования

Рассмотрим эти этапы.

5.1.1. Ценообразование и структура рынка

Ценовая политика и применяемые методы расчета цены за�
висят от конкурентной среды рынка, на котором работает пред�
приятие. В основе понятия «структура рынка» лежит возмож�
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ность и степень влияния продавца (производителя) на уровень
рыночной цены. В зависимости от этого выделяют четыре основ�
ных типа структуры рынка, на каждом из которых цена играет
свою роль (табл. 5.1). 

Рынок чистой (свободной) конкуренции характеризуется на�
личием множества производителей (продавцов), каждый из кото�
рых занимает незначительную долю общего рыночного объема
товаров, продукции, услуг, поэтому ни один из них не в состоя�
нии оказать существенное влияние на уровень цены, и она скла�
дывается исключительно под воздействием соотношения спроса и
предложения с обратно пропорциональной зависимостью. Това�
ры, продаваемые на таком типе рынка, однородны и взаимозаме�
няемы, ценовые ограничения отсутствуют. Поэтому предприяти�
ям приходится ориентироваться на сложившийся уровень цен, а
их роль в политике ценообразования незначительна. В условиях
свободной конкуренции каждое предприятие должно контроли�
ровать собственные издержки и объемы производства, так как
рыночная цена обеспечивает дифференциацию производителей
(продавцов) по доходу, а именно: 

получение положительной экономической прибыли, если цена
на рынке выше средних издержек предпринимателя (предприятия);

получение нормальной прибыли при условии равенства ры�
ночной цены и средних затрат (экономическая прибыль равна
нулю);

получение отрицательной экономической прибыли (убытка), ес�
ли цена ниже средних издержек предпринимателя (предприятия).

В зависимости от соотношения текущей рыночной цены и из�
держек каждое предприятие определяет объем поставляемого на
рынок товара.

К предприятиям, работающим на рынке свободной конкурен�
ции, можно отнести довольно широкую сферу предприниматель�
ской деятельности, например производители и предприятия роз�
ничной торговли, реализующие массовые, однородные, стандарт�
ные продукты (продовольственные товары). К рынку свободной
конкуренции относят и международные рынки пшеницы, леса,
ценных бумаг, руд цветных металлов и т.д.

Рынок монополистической конкуренции состоит из множест�
ва небольших предприятий, производящих или реализующих од�
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нородные товары, широко дифференцированные по качеству,
оформлению, сервису, рекламе, что влияет на предпочтения по�
требителей и определяет широкий диапазон цен. В сущности, на
таком типе рынка каждое предприятие становится мини�монопо�
листом, контролирующим небольшую долю рынка данного това�
ра. Так как спрос на дифференцируемые товары высокоэластич�
ный (рост цен на один сразу приведет к переключению спроса на
другой), то предприятие должно постоянно отслеживать динами�
ку цен конкурентов на товары, близкие по своим качествам соб�
ственным. На конкурентном монополистическом рынке каждый
предприниматель имеет возможность проводить свою ценовую
политику, при этом большое значение приобретает ценообразова�
ние, ориентированное на спрос потребителей, учитывающее как
платежеспособность покупателей, так и структуру покупатель�
ского спроса, специфические потребности различных сегментов
рынка. Таким образом, уровень цен на рынке зависит и от цен
конкурентов, и от спроса, и от собственных издержек предприни�
мателя. К рынку монополистической конкуренции относят ры�
нок одежды, обуви, бытовой техники.

Рынок олигополистической конкуренции является самым
распространенным в современной экономике и характеризуется
наличием нескольких предприятий, контролирующих большую
долю рынка (формально – четыре крупных фирмы, производя�
щих более половины всей выпускаемой продукции). Олигополис�
ты обладают высокой степенью контроля над рынком, но при
этом их положение во многом зависит от поведения конкурентов.
На олигополистическом рынке ценовые решения, как правило,
принимаются согласованно всеми основными участниками, а бо�
лее мелкие предприятия следуют за лидерами.

На рынке чистой монополии господствует один продавец (ча�
стная фирма или государственная организация), цена определя�
ется монополистом, при этом ее уровень обычно не является за�
данной величиной, а зависит от объема предложения, так как мо�
нополист имеет дело с совокупным спросом и чем больше товаров
(продукции) он произведет, тем меньше будет возможная цена ре�
ализации, и наоборот. Поэтому он должен в определенной степе�
ни учитывать реакцию потребителей. В реальности рынок чистой
монополии в классическом понимании не существует, так как
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всегда присутствует потенциальная конкуренция в виде возмож�
ного импорта товара, а также существует ограниченный бюджет
потребителей. 

5.1.2. Цели ценовой политики

Приступая к процессу ценообразования, предприятие (пред�
приниматель) должно представлять, каких целей оно хочет до�
стичь посредством продажи данного товара. Обычно целей у пред�
приятия несколько, причем их реализация возможна в кратко�
срочной, среднесрочной или долгосрочной перспективе. Тот или
иной уровень цены по разному воздействует на целевые парамет�
ры деятельности – размер получаемой прибыли, объем оборота,
долю рынка, конкурентное положение на рынке, и лишь в экс�
тремальных случаях доминирует одна цель. В обычной практике
с помощью ценовой политики нужно находить и реализовывать
возможно большее число целей. Основными целями предприни�
мательской деятельности, достижению которых призвано слу�
жить ценообразование, являются следующие.

Обеспечение выживаемости, дальнейшего существования
предприятия. Эта цель может возникнуть у предприятий, работа�
ющих в условиях интенсивной конкуренции, когда на рынке мно�
го продавцов с аналогичными товарами, а также если спрос и по�
требительские предпочтения изменились и возникла реальная уг�
роза затоваривания вследствие избыточного предложения. В та�
кой ситуации предприятие идет на снижение цены до уровня по�
крытия затрат, а получение прибыли уже не является приоритет�
ной задачей. Однако простое продолжение существования пред�
приятия может рассматриваться лишь как краткосрочная цель. 

Краткосрочная максимизация прибыли как цель может ста�
виться в ситуациях, когда предприниматель стремится быстро по�
лучить наибольшую прибыль, так как не уверен в будущем, или
хочет с максимальной выгодой использовать сложившуюся конъ�
юнктуру. Так как товары имеют различную относительную при�
быль (в цене единицы): товары первой необходимости – низкую,
престижные товары – высокую, то задача предприятия сводится к
оценке спроса и издержек при различных уровнях цен и выбору та�
кого уровня, который обеспечит максимальный размер прибыли.
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Рассмотрим возможный выбор варианта цены, обеспечиваю�
щей максимальную прибыль при известных функциях спроса и
издержек.

Пример. Данные статистического исследования показали,
что функция спроса на товар имеет вид Q = 1000 – 4р, а функ�
ция издержек С = 6000 + 50 Q, где Q – объем сбыта, р – цена, с –
сумма издержек.

Решение

Выручка от продажи (В) рассчитывается по формуле: В = Q х р.
Прибыль от продажи: П = В – С = Q х р – С. Подставив в форму�
лу значения Q и С, получаем следующую зависимость между при�
былью и ценой:

П = р (1000 – 4р) – (600 + 50 (1000 – 4р),

Решаем уравнение:

П = 1000р – 4р2 – 600 – 5000 + 200р;
П = – 5600 + 1200р – 4р2.

Совокупная прибыль оказалась квадратной функцией цены в
форме перевернутой параболы. Дифференциальное исчисление
уравнения показало:

при цене 150 – прибыль равна 34 000;
при цене 140 – прибыль составляет 33 600;
при цене 160 – прибыль составляет также 33 600.
Таким образом, при цене 150 предприятие получает макси�

мальную величину прибыли. Реализация этой цели связана с оп�
ределенными проблемами, так как предполагает, что функции
спроса и издержек известны заранее, хотя в действительности оп�
ределить их (особенно спрос при различных ценах) достаточно
сложно. При этом упор делается на краткосрочные ожидания
прибыли и не учитываются долгосрочные перспективы, противо�
действующая политика конкурентов и регулирующая деятель�
ность государства. Использование выгодной конъюнктуры рынка
характерно для условий нестабильной экономики, поэтому в на�
стоящее время в России многие предприниматели пытаются реа�
лизовать именно эту цель.
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Краткосрочная максимизация оборота. Цену, стимулирую�
щую быструю максимизацию оборота, выбирают обычно тогда,
когда товар производится корпоративно и сложно определить
структуру и функцию издержек, при этом достаточно определить
спрос. Реализуют эту цель путем установления в сфере сбыта про�
цента комиссионных от объема сбыта. Многие считают, что эта
цель в долгосрочном периоде приносит максимальную прибыль и
долю участия в рынке.

Удержание рынка – сохранение существующего положения
на рынке или благоприятных условий деятельности. Предприя�
тие тщательно следит за ситуацией на рынке (появление новых
товаров, поведение конкурентов) и за динамикой цен, стараясь не
допустить чрезмерного роста или снижения цен. Кроме этого, оно
стремится снижать издержки производства и сбыта, чтобы в слу�
чае необходимости иметь запас финансовой прочности при небла�
гоприятной ситуации с динамикой цен.

Максимальное увеличение сбыта или завоевание лидерства
по показателям доли рынка – это долговременная стратегия пред�
приятия, уверенного в высоком спросе на его продукцию. Цено�
вая политика основана на установлении цены ниже конкурентов,
что позволяет увеличивать долю рынка, т.е. это политика «на�
ступления на рынок». Считается, что увеличение сбыта ведет к
увеличению прибыли за счет роста реализации (Q) и снижения
издержек на единицу изделия. Политика низких цен приводит к
успеху при следующих условиях: чувствительность рынка к це�
нам очень велика (высокая эластичность спроса), что приводит к
резкому росту спроса при снижении цены; в результате роста
производства и сбыта снижаются средние издержки на единицу
товара; конкуренты не последуют за предприятием (в противном
случае может разразиться война цен).

Завоевание лидерства по показателям качества. Это цель
предприятий, которые выпускают престижные качественные то�
вары, имеющие высокие потребительские характеристики. Они
несут большие издержки, связанные с проведением научно�иссле�
довательских и конструкторских работ, рекламных мероприятий
и устанавливают высокие цены, не ориентируясь на конкурентов.
Для проведения такой политики у предприятия должна быть уве�
ренность в спросе, стабильное финансовое положение, а предвари�
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тельно оно создает себе репутацию («имидж») агента, производя�
щего (реализующего) только высококачественные товары.

Все перечисленные цели ценовой политики связаны между со�
бой, но далеко не всегда совпадают. То, что приносит максималь�
ную прибыль в краткосрочный период, в перспективе может при�
вести к убыткам. Достижение целей происходит в разное время и
при различных ценах, но все они в совокупности служат общей до�
минирующей цели – долгосрочной максимизации прибыли.

5.1.3. Анализ и оценка спроса, его эластичность

При обосновании цены на рынке потребительских товаров
необходимо изучить ее взаимосвязь со спросом, который опреде�
ляет верхнюю границу цены, так как ее необоснованный уровень
(высокий или низкий) отражается на объеме спроса. Поэтому при
оценке спроса учитывают назначение и характеристику самого
товара и ценовую эластичность спроса на него.

Товары, реализуемые на потребительском рынке, весьма раз�
нообразны по своему назначению, качественным характеристи�
кам, сроку пользования и т.д., поэтому при ценообразовании необ�
ходимо учитывать тип предлагаемого к продаже товара (табл. 5.2).

Таблица 5.2

Классификация товаров

Товары длительного пользования – это автомобили, теле� и
видеоаппаратура, компьютеры, мебель, ювелирные изделия и
т.д. Так как они приобретаются достаточно редко, то покупатель
очень серьезно подходит к их выбору, сравнивая с аналогичными
товарами на рынке по соотношению «цена–ценность». Предпри�
ятия, реализующие такие товары, должны учитывать уровень
цен конкурентов или убеждать потенциальных покупателей в
преимуществах именно своего товара.
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Классификационный признак Тип товара 

По срокам потребления Товары длительного пользования 
Товары повседневного спроса 

По степени восприятия Нормальные товары 
Товары низшей категории  
Престижные товары 
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Товары повседневного спроса включают такие группы, как
продукты питания, гигиенические средства, недорогую обувь,
одежду и т.д. Они приобретаются достаточно часто, а решение о
покупке зависит от удобства, привычек, вкусов. На рынке этих
товаров присутствует множество продавцов, уровень цен опреде�
ляется конъюнктурой рынка и степень влияния отдельного про�
давца незначительна.

Нормальные товары образуют основную долю в ассортименте
потребительских товаров и характеризуются тем, что при росте
среднедушевого дохода потребителей растет спрос на них.

Товары низшей категории. Отличительной особенностью та�
ких товаров является снижение спроса при увеличении доходов
покупателей, так как они могут быть заменены более ценными
товарами.

Престижные товары – это товары, которые приобретаются
при наличии высокой цены на них, так как факт покупки демон�
стрирует окружающим уровень благосостояния.

Различные товары отличаются друг от друга по степени реак�
ции приобретаемого количества (спроса) на изменение цены. Эта
зависимость называется эластичностью и определяется с помо�
щью коэффициента эластичности. Прямой коэффициент эластич�
ности спроса по цене является мерой его чувствительности на из�
менение цены данного товара и рассчитывается по формуле:

(5.1)

где  Δ q(n) – процентное изменение спроса;
Δр – процентное изменение цены.

Или более развернуто:

(5.2)

где  q(n)1 – спрос при старой цене, ед.;
q(n)2 – спрос при новой цене, ед.;
р1 – старая цена товара, руб.;
р2 – новая цена товара, руб.
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Если величины Δq(n) и Δр даны в процентах, то в формуле
(5.2) в знаменателе стоит базовая величина – 100%.

Коэффициент эластичности показывает, на сколько процен�
тов изменяется спрос при изменении цены на 1%. Принято счи�
тать соотношения между величинами:

эластичными, если Кэл > 1;
неэластичными, если Кэл <1;
с единичной эластичностью, если Кэл = 1. 
При коэффициенте эластичности выше 1 изменение цены на

1% приводит к изменению объема продаж более чем на 1%, сле�
довательно, снижение цены ведет к прогрессивному увеличению
товарооборота, и наоборот, что надо учитывать работникам тор�
говли при формировании ценовой политики. Значение коэффи�
циента эластичности меньше единицы (от 0 до 1) означает, что из�
менение цены на 1% приводит к изменению объема продаж менее
чем на 1%, поэтому по товарам, имеющим такую эластичность,
нецелесообразно снижать цены, это приводит к потере товарообо�
рота и прибыли. 

Единичная эластичность предполагает соответствие  измене�
ния цены изменению объема продаж и чаще всего встречается в
теории. Кроме того, выделяют еще два значения показателя:

совершенно эластичный спрос (Кэл = ∞), когда при сниже�
нии цены спрос покупателей повышается на неограниченную
величину, а при ее повышении они совсем отказываются от по�
купок;

совершенно неэластичный спрос (Кэл = 0), когда любое изме�
нение цены совершенно не меняет объем спроса.

Положительное значение коэффициента эластичности отра�
жает одинаково направленные изменения взаимосвязанных ве�
личин: обе возрастают или снижаются, отрицательное значение
коэффициента характеризует их разную направленность, но при
расчетах знаки (+; –) учитываются лишь как данные, позволяю�
щие оценить изменение факторов.

Эластичность спроса по цене обычно является отрицательной
величиной, это характерно для большинства товаров нормально�
го спроса.

На ценовую эластичность спроса влияет целый ряд факторов,
которые надо учитывать. 
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Период времени, за который определяется коэффициент эла�
стичности. Ценовая эластичность, рассчитываемая за 2–3 меся�
ца, может значительно отличаться от показателя, определенного
за год. Как правило, спрос более эластичен в долгосрочном пери�
оде, так как за это время потребители могут найти другие товары
или безболезненно сократить потребление. С этой точки зрения
интерес представляют данные табл. 5.3.

Таблица 5.3

Поэтому при использовании коэффициента эластичности в
ценообразовании надо обязательно знать период его исчисления. 

Наличие товаров�заменителей. Чем больше заменителей у
данного товара, тем более эластичен спрос.

Тип товара. Предметы первой необходимости обладают низ�
кой эластичностью, а предметы роскоши – высокой.

Доля расхода на данный товар в бюджете потребителя. Чем
она больше, тем выше будет эластичность спроса.

Уровень жизни населения. С ростом среднедушевого дохода
потребителей (при отсутствии инфляционных процессов, а также
если темпы роста цен меньше, чем темпы роста среднедушевого
дохода) эластичность спроса имеет тенденцию к снижению.

На товары, взаимосвязанные по своим потребительским ка�
чествам (комплементарные) или взаимозаменяемые (субститу�
ты), рассчитывают перекрестный коэффициент эластичности
спроса (Кэл пер) по формуле:
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Коэффициент прямой 

эластичности спроса по цене 

Наименование товара, 

услуги 

краткосрочный 

период 

долгосрочный 

период 

1. Канцелярские принадлежности – 0,47 – 0,56 
2. Бензин – 0,4 – 1,5 
3. Оплата жилья – 0,3 – 1,88 
4. Потребление электроэнергии в 
домашнем хозяйстве 

– 0,13 – 1,89 

5. Табачная продукция – 0,46 – 1,89 
6. Междугородние железнодорожные 
перевозки 

– 1,4 – 3,19 

7. Услуги  кинотеатров – 0,87 – 3,67 



(5.3)

где  Δ qА – процентное изменение спроса на продукт А;
Δ рБ – процентное изменение цены на продукт Б.

Или

(5.4)

где  q1А – спрос на товар А при первоначальной цене товаров Б, ед.;
q2А – спрос на товар А при новой цене товара Б, ед.;
p1Б – первоначальная цена товара Б, руб.;
p2Б – новая цена товара Б, руб.

Коэффициент перекрестной эластичности спроса по цене по�
казывает, на сколько процентов изменяется спрос на один товар
при изменении цены на другой на 1%.

Коэффициент перекрестной эластичности спроса по цене мо�
жет быть положительным, отрицательным и нулевым.

Если Кэл пер более 0, то такие товары называются субститута�
ми, например масло�маргарин, картофель, крупы и т.д. – при по�
вышении цены на один товар, растет спрос на другой. Если 
Кэл пер меньше 0, то товары являются взаимодополняемыми, то
есть рост цен на один приводит к падению спроса на другой.
Например, рост цен на бензин приводит к снижению спроса на
автомобили. Если Кэл пер равен 0, то товары являются независи�
мыми.

Коэффициент перекрестной эластичности спроса целесооб�
разно использовать лишь при небольших изменениях цен, так
как значительное отклонение приводит к изменению спроса на
оба товара. Также надо учитывать разницу в уровне цен товаров�
субститутов – если это большая величина, то при изменении це�
ны на более дешевый товар потребители вряд ли переключат
спрос на другой, поэтому коэффициент перекрестной эластичнос�
ти спроса на товар X при изменении цены на товар Y не равен ко�
эффициенту перекрестной эластичности спроса товара Y при из�
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менении цены на товар Х. По данным статистики США, перекре�
стные коэффициенты эластичности спроса по цене на говядину и
свинину следующие (табл. 5.4):

Таблица 5.4

Как уже отмечалось, спрос потребителей зависит от их ре�
альных доходов, поэтому при оценке спроса целесообразно учи�
тывать такой фактор, как изменение среднедушевого дохода
потребителя. Эластичность спроса по доходу (Кэл дох) показыва�
ет изменение спроса при однопроцентном изменении среднеду�
шевого дохода, а коэффициент эластичности рассчитывают по
формуле:

(5.5)

где Δd – процентное изменение дохода.

Или

(5.6)

где D1 – первоначальный среднедушевой доход, руб.;
D2 – новый среднедушевой доход, руб.

Учет коэффициентов эластичности спроса позволит обосно�
ваннее подходить к определению цены.
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Товар Х Товар Y Перекрестный коэффициент эластичности спроса 

Говядина Свинина  +0,28 
Свинина Говядина +0,14 
Масло Маргарин +0,67 
Маргарин  Масло  +0,81 
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5.1.4. Анализ и оценка издержек

Анализ и оценка издержек предполагают изучение предпри�
нимателем величины, структуры и динамики собственных затрат,
определяющих нижнюю границу цены: в условиях рынка пред�
приятие должно покрывать расходы, возникшие в процессе произ�
водства и реализации товаров, а в реальности еще и получить при�
быль как вознаграждение за предпринимательство и риск.

При оценке издержек для целей ценообразования большое
значение имеет деление издержек на постоянные и переменные,
которое связано с закономерностью их изменения при изменении
объемов деятельности. Как уже отмечалось (гл. 3 п. 1), издержки
на производство и реализацию продукции состоят из постоянных
и переменных, при росте объемов деятельности происходит сни�
жение средних издержек за счет того, что постоянные распреде�
ляются на большее количество произведенной и реализованной
продукции. Поэтому для осуществления продуманной ценовой
политики каждый производитель должен сопоставить структуру
издержек с планируемыми объемами производства и рассчиты�
вать краткосрочные средние издержки на единицу товара. Кроме
того, при увеличении масштабов производства издержки сокра�
щаются до достижения определенного объема выпуска (его при�
нято считать плановым объемом производства), после дальней�
шего наращивания издержки возрастают, то есть существует пре�
дел эффективного расширения. Если его продолжить, то даже до�
полнительные капиталовложения приводят к росту средних из�
держек (слишком крупное производство, сложное управление,
снижение мотивации, бюрократизация, слишком высокая специ�
ализация и разделение). Для любого производства существует оп�
тимальный объем, и увеличивать его нецелесообразно.

На рынке присутствуют конкурирующие предприятия, про�
изводящие и реализующие один и тот же товар, но имеющие раз�
ные условия и объемы производства и соответственно разные ми�
нимальные и средние издержки, поэтому у них существуют раз�
личные возможности для конкуренции, что накладывает отпеча�
ток на уровень их цен.

Таким образом, оценка и анализ структуры и величины за�
трат являются необходимыми условиями при ценообразовании.
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5.1.5. Анализ цен и товаров конкурентов

Разница между верхней границей цены, определяемой спро�
сом, и нижней, образуемой издержками, представляет собой про�
странство, где на передний план выдвигаются новые факторы –
позиции и поведение конкурентов, цены и потребительские ха�
рактеристики их товаров. Изучая товары конкурентов, уровень
цен, опрашивая покупателей, предприниматель должен по воз�
можности объективно определить позиции своего товара по отно�
шению к конкурирующим. От результатов этого анализа зависит
решение о более высокой, чем у конкурентов, цене, или, напро�
тив, преимуществом товара будет его низкая цена. Кроме этого,
важно предусмотреть возможные ценовые реакции конкурентов
на появление новых товаров.

5.2. Методы расчета цены

После проведения предварительной работы предприятие при�
ступает к выбору метода ценообразования. Хотя окончательный
уровень цены определяется рынком, каждое предприятие долж�
но проводить расчеты предполагаемой исходной (базовой) цены,
что и осуществляется путем применения различных методов. Вы�
бор конкретной методики зависит от того, какие цели оно поста�
вило перед собой, каковы ситуация на рынке и потребительские
характеристики производимых и реализуемых товаров. Каждый
из методов ценообразования имеет свои преимущества и недо�
статки и по�разному влияет на уровень цены. 

В практике рыночного ценообразования используется мно�
жество методов формирования цены, основные из которых пред�
ставлены в табл. 5.5.

Цена, рассчитанная каким�либо методом, представляет собой
предварительную величину, позволяющую предприятию оценить
ситуацию, и в дальнейшем уровень цены корректируется с уче�
том скидок, надбавок, действующей системы налогообложения,
инфляционных процессов. 
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Таблица 5.5

Методы ценообразования

5.3. Формирование цен на основе 
затрат предприятия

Методы, основанные на учете затрат, отражают ориентацию
на производителей (продавцов), являются традиционными и до�
вольно распространенными, что обусловлено наличием необходи�
мой информации у предприятий, простотой расчетов, возможно�
стью определить нижнюю границу цены, позволяющей возмес�
тить понесенные расходы. Однако они имеют недостатки: 

не учитывается уровень спроса и может сложиться ситуация,
когда из�за высокой цены товар не будет реализован;

«затратная» цена не отражает меры ценности товара для по�
купателей;

игнорируется влияние цен конкурентов и их поведение.
Возможно пять вариантов формирования цены: 
на основе полных издержек («издержки +»);
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1. Методы, ориентированные  
на затраты 

1. Метод полных издержек (фактических и 
стандартных) 

2. Метод предельных издержек (фактических или 
стандартных) 

3. Метод дохода с оборота
4. Метод рентабельности инвестиций 
5. Метод анализа безубыточности и определения 

целевой прибыли 
2. Методы, ориентированные  

на спрос потребителей 
Метод потребительской оценки 

3. Параметрические методы 1. Метод сравнения удельных показателей 
2. Метод балльных параметрических оценок 
3. Метод корреляционно�регрессионного анализа 
4. Агрегатный метод 

4. Методы, ориентированные  
на конкурентное окружение 

1. Метод текущих цен 
2. Метод следования за лидером конкуренции 
3. Тендерный метод 

 



на основе предельных издержек (маржинальных издержек,
сокращенной себестоимости, прямых затрат);

на основе дохода с оборота;
на базе рентабельности инвестиций;
с учетом безубыточности.
При применении первых двух методов издержки могут быть

как фактическими, так и нормативными (стандартными).

5.3.1. Метод полных издержек

При этом методе в основу цены закладывают все фактические
затраты предприятия на производство и сбыт продукции (посто�
янные и переменные), т.е. рассчитывают полную себестоимость
изделия, и которой прибавляют сумму прибыли. Цену определя�
ют по формуле: 

(5.7)

где Иполн – полные затраты на производство единицы изделия, руб.

Так как постоянные расходы распределяют между всеми ви�
дами выпускаемой продукции пропорционально какому�либо по�
казателю, то при разных способах распределения в зависимости
от выбора базы колеблется и уровень себестоимости изделия. В
результате к перечисленным недостаткам этого метода добавля�
ется еще один – искажается фактическая себестоимость изделия,
а это приводит к занижению или завышению цены.

Этот метод широко используется в России (гл. 3). В сущнос�
ти, многие предприятия торговли также применяют данную ме�
тодику: в качестве полных издержек здесь выступает цена приоб�
ретения товара без НДС, а роль рентабельности продукции игра�
ет уровень торговой надбавки.

Более прогрессивным и обоснованным является метод стан�
дартных (нормативных) полных издержек. Сущность его заклю�
чается в том, что в основу цены закладывают не фактические, а
нормативные затраты и постоянно учитывают отклонение факти�
ческих расходов от норм (табл. 5.6).
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Таблица 5.6

Калькуляция цен методом стандартных издержек (руб.)

Данный метод ценообразования имеет ряд преимуществ по
сравнению с простым учетом фактических затрат. Во�первых, да�
ет возможность управлять затратами, так как рассчитывают не
просто общую величину отклонения, а в разрезе каждой статьи.
Во�вторых, позволяет осуществлять пофакторный анализ статей
затрат и выявлять, за счет чего произошло отклонение цены от
стандарта. Например, если цена на сырье возросла на 10%, а рас�
ход сырья и материалов снизился на 6%, то: 

– в результате повышения цен затраты на сырье составили:

т.е. рост цен привел к перерасходу по сравнению со стандартом на
5,4 руб.;

– за счет снижения расхода сырья и материалов затраты сни�
зились:

т.е. получена экономия 59,4 – 56 = 3,4 (руб.).
Общий перерасход 2 руб. обусловлен ростом цен на 5,4 руб. и

снижением расходов на 3,4 руб.
В�третьих, обеспечивает возможность непрерывного сопос�

тавления статей затрат с финансовыми результатами вне зависи�
мости от изменений в загрузке производственных мощностей.
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Изделие 
Показатели 

норма (стандарт) отклонение

Затраты на сырье, материалы 54 – 2 
Расходы на оплату труда с отчислениями  
на социальные нужды 

110,8 – 

Прочие расходы 125,2 +15 
Косвенные затраты 90 – 8 
Итого издержек 380 +5 
Прибыль  45 +5 
Цена  425 – 

54 90
54 59,4 (руб.),

100

×+ =

59,4 6
59,4 56 (руб.),

100

×− =



В�четвертых, ориентирует производителей на снижение затрат. 
Наиболее сложный момент при введении системы норматив�

ных (стандартных) издержек – определение прогрессивных и
обоснованных норм затрат, что предполагает детальное изучение
методов производства, технических характеристик изделий и т.д.
Однако лучше иметь хоть какую�то норму, чем никакой, по�
скольку это позволит в определенной мере контролировать эф�
фективность производства и уровень цен.

5.3.2. Метод предельных издержек

Метод предельных издержек предполагает учет в цене про�
дукции только тех затрат, которые возникают при выпуске каж�
дой дополнительной единицы продукции сверх уже освоенного
производства (гл. 3. п. 3.1). Эти издержки в экономической лите�
ратуре называют по�разному: маржинальные, предельные, сокра�
щенные, прямые, а в практической деятельности таковыми при�
нято считать переменные расходы. В этом случае цену рассчиты�
вают по формуле: 

(5.8)

где Ипер – сумма предельных (переменных) издержек на едини�
цу, руб.

Как уже отмечалось, применение этого метода основано на
принципе маржинальной прибыли, за счет которой возмещаются
постоянные затраты.

Если предприятие формирует цену методом предельных из�
держек и планирует получить заданную норму прибыли на вло�
женный капитал, то рентабельность продукции рассчитывают по
формуле:

(5.9)

где Ипост – сумма постоянных издержек предприятия в целом, руб.
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Метод предельных издержек является более сложным, чем ме�
тод полных издержек, так как ориентирован на многофакторный
подход к ценообразованию. В случае его использования предприя�
тие должно оценивать потенциальный объем продаж по каждой
предполагаемой цене. Применяют его в различных ситуациях:

если у предприятия имеются свободные производственные
мощности и постоянные затраты уже покрываются текущим объ�
емом производства. В данном случае с целью расширения объема
продаж предприятие может пойти на формирование цены с уче�
том только переменных издержек;

если предприятию необходимо завоевать долю рынка и оно
намеревается использовать ценовую стратегию проникновения
на рынок, то есть цена на его изделие устанавливается ниже це�
ны аналогичного товара на рынке. В этом случае необходимо
учесть, что длительное время использовать этот метод невозмож�
но, так как в конечном счете необходимо возмещать все затраты
и получать прибыль. У предприятия должны быть финансовые
ресурсы, чтобы продержаться на данном уровне цены на свою
продукцию, или такой метод используется только при определе�
нии цены на несколько видов выпускаемых товаров.

Наиболее эффективно его использование при принятии уп�
равленческих решений:

о цене на изделия при имеющихся свободных производствен�
ных мощностях;

о принятии заказа от государства или другого предприятия
при гарантированном сбыте;

производить или закупать комплектующие изделия;
о целесообразности выпуска той или иной продукции при ог�

раниченных производственных возможностях.

Пример 1. Предприятие предполагает увеличить объем про�
изводства продукции, так как имеет свободные производствен�
ные мощности.

Определите:
а) минимальную цену на дополнительно выпускаемую про�

дукцию;
б) цену изделия в дополнительном выпуске при сохранении

уровня рентабельности;
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в) уровень рентабельности дополнительного выпуска при
фактической цене;

г) как отразится на выручке от продажи и прибыли пред�
приятия расширение объемов производства.

В настоящее время предприятие выпускает 1000 изделий,
планирует увеличить выпуск на 30%, данные о затратах и це�
не представлены в табл. 5.7.

Таблица 5.7

Калькуляция цены выпускаемого изделия

Решение

Переменные затраты на единицу изделия составляют:
44 + 35 + 13,5 + 30 + 24,5 = 147 (руб.).
Постоянные расходы в сумме 23 тыс. руб. во внимание не

принимаем, так как они уже возмещаются действующим объе�
мом производства.

Маржинальная прибыль на единицу изделия равна:
200 – 147 = 53 (руб.).
Она идет на покрытие постоянных расходов 23 руб. и образо�

вание прибыли 30 руб. Рентабельность продукции составляет:
30 : 170 x 100 = 17,6 (%).
Следовательно, минимальной ценой при увеличении объемов

производства может быть цена 147 руб. При сохранении действу�
ющего уровня рентабельности (17,5%) цена единицы изделия мо�
жет быть равна:

147 + 147 x 17,6 : 100 = 147 + 25,87 = 172,87 (руб.).
При этой цене предприятие не понесет убытков при наращива�

нии объемов производства, а если оно установит цену на уровне 
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Показатели В расчете на единицу изделия, руб. 

Прямые затраты на материал 44 
Прямые затраты на оплату труда 35 
Отчисления на социальные нужды 13,5 
Прочие прямые расходы 30 
Переменные косвенные расходы 24,5 
Постоянные затраты 23 
Полные затраты 170 
Прибыль 30 
Цена 200 



200 руб. (т.е. ту, по которой реализует уже выпускаемую продук�
цию), то с каждой единицы изделия будет иметь прибыль (200 – 147)
53 руб., а рентабельность вновь выпускаемой продукции составит:

53 : 147 x 100 = 36,05 (%).
Выручка предприятия от продажи основного выпуска про�

дукции составляет:
200 x 100 = 200 000 (руб.).
Прибыль от продажи равна:
2 000 000 – (170 x 1000) = 30 000 (руб.).
Выручка от дополнительного выпуска при реализации по це�

не 172,87 руб. составит:
172,87 (1000 x 30 : 100) = 51 861 (руб.).
Прибыль от продажи:
51 861 – (300 x 147) = 7761 (руб.).
Следовательно, при освоении производства предприятие по�

лучит дополнительную выручку в размере 51 861 руб., а прибыль
увеличится на 7761 руб. и составит 37 761 руб.

Если предприятие будет реализовывать изделия по фактиче�
ски сложившейся цене, то прирост выручки составит:

200 x 300 = 60 000 (руб.).
Прибыль предприятия увеличится на:
(200 – 147) x 300=15 900 (руб.).
Таким образом, предприятие оценивает свои возможности и

результаты при различных уровнях цены. Естественно, эти ре�
зультаты будут достигнуты только при наличии спроса на эту
продукцию.

Пример 2. Предприятие производит 1500 изделий в месяц,
реализуя их по цене 450 руб. за единицу. Данные о себестоимос�
ти представлены в табл. 5.8. Мощности позволяют выпускать
2000 изделий. Предприятие получило предложение от фирмы на
выпуск 500 изделий по цене 380 руб. на условиях долгосрочного
контракта. Имеет ли смысл принимать заказ и как это отра�
зится на выручке и прибыли предприятия? 
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Таблица 5.8

Себестоимость производства единицы изделия

Решение

Постоянные издержки возмещаются при выпуске 1500 изде�
лий, их во внимание не принимаем. Расходы, связанные со сбы�
том продукции, не учитываем, так как это заказ и сбыт гаранти�
рован. Следовательно, сравнивать надо затраты в размере:

(150,2 + 40 + 15,4 + 50) = 255,60 (руб.) и цену заказа 380 руб.
Рентабельность производства выпускаемой продукции равна:
(450 – 395,б):395,6 x 100 = 13,75 (%).
Рентабельность производства продукции в заказе составляет:
(380 – 255,6):255,6 x 100 = 48,7 (%).
При кажущейся невыгодности приема заказа (цена на 70 руб.

ниже) фактически предприятие получит дополнительную при�
быль на сумму: 

(124,4 x 500) = 62 200 (руб.).
Общий объем продаж составит:
450 x 1500+380 x 500=675 000+190 000=865 500 (руб.).
Затраты будут равны:
395,60 x 1500+255,60 x 500=593 400+127 800=721 200 (руб.).
Рентабельность производства в целом повысится и составит:
(865 500 – 721 200) : 721 200 x 100 = 144 300 : 721 200 x 100 =

= 20 (%).
Если у предприятия нет свободных мощностей, то оно может

принять заказ при условии сокращения основного выпуска. В
этом случае ему необходимо просчитать, во что обойдется выпол�
нение заказа и как это отразится на результатах работы, а посто�
янные расходы распределяются на себестоимость всего выпуска.
Если в нашем примере мощности предприятия ограничены и со�
ставляют 1500 изделий, то расчеты показывают (табл. 5.9):
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Наименование статей калькуляции Руб. 

Прямые затраты на сырье 150,0 
Затраты на оплату труда 40 
Отчисления на социальные нужды 15,60 
Прочие переменные расходы производственного характера 50 
Переменные расходы по сбыту продукции 50 
Постоянные расходы 90 
Полная себестоимость 395,60 



Таблица 5.9

Расчет экономических показателей

Рентабельность производства в целом составит:
116,6 : 523,4 x 100 = 22,27 (%),

т.е. повысится. Следовательно, предприятию целесообразно при�
нять заказ на таких условиях.

Пример 3. Предприятию необходимо принять решение, вы�
пускать товар А или Б, так как у него ограничены возможнос�
ти 3000 машиночасов в неделю. Данные о производстве пред�
ставлены в табл. 5.10. Определите, какое изделие выгоднее про�
изводить, составив сравнительную калькуляцию (табл. 5.11) и
рассчитав экономические показатели (табл. 5.12).

Таблица 5.10
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В расчете на Показатели 

 

Едини;

цы из;

мерения 
выпускаемую про;

дукцию 

заказ итого 

А 1 2 3 4 

Количество изделий шт. 1000 500 1500
Выручка от продажи тыс. руб. 450 х 1000 = 450,0 380 х 500=190,0 640,0 
Прямые затраты на сырье тыс. руб. 150,0 х 1000=150,0 150,0 х 500=75,0 225,0 
Затраты на оплату труда тыс. руб. 40 х 1000 = 40,0 40 х 500 = 20,0 60 
Отчисления на социальные 
нужды 

тыс. руб. 15,60 х 1000=15,6 15,60 х 500=7,8 23,4 

Прочие переменные расходы 
производственного характера 

тыс. руб. 50 х 1000 = 50,0 50 х 500=25,0 75 

Переменные расходы  
по сбыту продукции 

тыс. руб. 50 х 1000=50,0 – 50 

Маржинальная прибыль тыс. руб. 450 – 305,6 =144,4 190 – 127,8 =62,2 206,6 
Постоянные расходы тыс. руб. 60,0 30,0 90,0 
Прибыль (убыток)  
предприятия 

тыс. руб. 144,4 – 60=84,4 62,2 – 30=32,2 116,6 

Показатели  А Б 

Производительность оборудования в час, шт. 0,2 0,5 
Цена, руб. 70 80 
Переменные затраты в расчете на единицу продукции, руб. 42 46 
Постоянные расходы, тыс. руб. 10 10 



Решение

При принятии решения нет смысла учитывать постоянные
расходы, поскольку они будут одинаковыми при выпуске изде�
лия А или Б. Решение принимается на основе сравнительной
калькуляции переменных затрат.

Таблица 5.11

Сравнительная калькуляция

Выгоднее производить изделие Б, так как маржинальная
прибыль на единицу выше. Проверим принятое решение путем
расчета прибыли предприятия (табл. 5.12):

Таблица 5.12

Расчет экономических показателей

Пример 4. Рассчитайте цену изделия методом предельных
издержек, если переменные затраты на производство 1000 изде�
лий составляют 148,0 тыс. руб., постоянные расходы предприя�
тия равны 30,5 тыс. руб., норма прибыли на вложенный капи�
тал для предприятий данной отрасли – 15%. По данным балан�
са, средняя сумма активов предприятия 395 тыс. руб.
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Показатели А  Б 

Цена, руб. 70 80 
Переменные затраты, руб. 42 46 
Маржинальная прибыль, руб. 28 34 
Затраты машинного времени  
на единицу продукции,  час 

1 : 0,2 = 5 1 : 0,5 = 2 

Маржинальная прибыль на единицу 
машинного времени, руб. 

28 : 5 = 5,6 34 : 2=17 

 

Показатели А Б 

Объем производства, шт. 3000 х 0,2=600 3000 х 0,5=1500 
Маржинальная прибыль  
на единицу продукции, руб. 

28 34 

Суммарная маржинальная 
прибыль, тыс. руб. 

600 х 28=16,81 1500 х 34=51,0 

Постоянные расходы, тыс. руб. 10,0 10,0 
Прибыль (убыток), тыс. руб. 16,8 – 10=6,8 51 – 10=41 



Решение

Определим рентабельность продукции для обеспечения нор�
мы прибыли на вложенный капитал в размере 15%:

Найдем цену методом предельных издержек:

Ц = 148 + (148 х 60,б4) : 100=148 + 89,75 = 237,75 (руб.).

Следовательно, цена 237,75 руб. обеспечит предприятию нор�
му прибыли на вложенный капитал в размере 15% при формиро�
вании цены методом предельных издержек. Проверим правиль�
ность расчетов.

Норма прибыли на вложенный капитал 15% должна обеспе�
чить предприятию прибыль от продажи в размере:

395 000 х 15 : 100 = 59 250 (руб.). 

При цене 237,75 руб. выручка от продажи 1000 изделий со�
ставит:

237,75 х 1000 = 23 775 (руб.).

Затраты предприятия равны:

148 х 1000 + 30 500 = 178 500 (руб.).

Прибыль от продажи:

237 750 – 178 500=52 950 (руб.),

т.е. получен тот же показатель.
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(0,15 395 000) 30 500
100 60,64 (%).

148 1000продR
× == × =

×



5.3.3. Метод ценообразования на основе дохода с оборота

Метод формирования цены на основе дохода с оборота также
предполагает учет полных затрат предприятия. Кроме того, он
должен обеспечить ему планируемый (желаемый) размер дохода
с оборота. При этом методе цену рассчитывают по формуле:

Ц=Ипол : (I – Д), (5.10)

где Д – желаемый доход с оборота, выраженный в коэф.

Пример 1. Предприятие производит изделия, себестои�
мость единицы которого составляет 215 тыс. руб. Определите
цену, по которой ему необходимо продавать свои изделия, чтобы
иметь доход с оборота в размере 15%.

Решение

В торговле при использовании этого показателя формула
приобретает вид:

Црозн = Цпр : (I – УД) (5.11)

где УД – уровень дохода, выраженный в коэф.

Следует отметить, что в торговле издержки обращения будут
возмещаться за счет валового дохода, и это необходимо учесть
при определении размера желаемого уровня дохода с оборота.

Пример 2. Предприятие торговли закупает товар по цене
(без НДС) 580 руб. Для обеспечения нормальных условий работы
(возмещения расходов и получения прибыли) оно должно иметь
уровень дохода с оборота в размере не менее 24%. Определите роз�
ничную цену.

Решение

Цена, по которой предприятие будет реализовывать этот то�
вар, должна быть не ниже:

580 : (1 – 0,24) = 763,16 (руб.).
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Уровень торговой надбавки для обеспечения данного уровня
валового дохода составит:

Проделанные расчеты помогут предприятиям торговли обос�
новывать цены с учетом их потребностей. Цена, определенная
этим методом, может служить ориентиром, т.е. позволяет сопос�
тавить уровень цены с ценами конкурентов. Если она слишком
высокая, значит, надо искать пути снижения издержек или но�
вые каналы товароснабжения с более низкими ценами приобрете�
ния товаров, чтобы обеспечить желаемый уровень дохода.

5.3.4. Метод рентабельности инвестиций 

(дохода на вложенный капитал)

Данный метод используется при ценообразовании на новую про�
дукцию, производство и реализация которого требуют вложения ка�
питала, являясь единственным методом, учитывающим платность
финансовых ресурсов. Если предприятие вкладывает в производство
заемные средства, то минимальную цену, обеспечивающую выплату
процентов за пользование кредитом, рассчитывают по формуле:

(5.12)

где  Ск – годовая ставка процента за пользование займом, выра�
женная в коэф.;

К – сумма кредита, руб.;
В – планируемый объем производства, ед.

В том случае, когда предприятие осваивает производство, вкла�
дывая собственные средства, цену, обеспечивающую планируемый
размер дохода с вложенного капитала, определяют по формуле:

(5.13)

где Д – планируемый доход с вложенных средств, коэф.;
С – сумма вложенных средств, руб.
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763,16 580
100 31,58 (%).

580
Утн

−= × =

( ) : ,полнЦ И Ск К В= + ×

,полн

Д С
Ц И

V

×= +



Различие между формулами заключается лишь в том, какая
именно цена определяется: в первом случае (5.12) – это мини�
мальная цена реализации, во втором (5.13) – цена, обеспечиваю�
щая планируемый доход с инвестиций.

В торговой деятельности этот метод может применяться для
определения минимальной цены при использовании кредита для
закупки партии товаров. В этом случае цену рассчитывают по
формуле:

(5.14)

где  Д – число дней, в течение которых будет возвращен кредит;
В – объем партии в натуральных единицах.

Пример. Предприятие розничной торговли закупает жен�
ские костюмы по цене 1285 руб. в количестве 1000 штук за счет
кредитных средств, взятых в банке по ставке 60% годовых.
Предполагается реализация костюмов в течение двух месяцев
(61 день). Определите: минимальную цену 1 костюма.

Решение

Минимальной ценой, при которой предприятие покроет за�
траты по выплате процентов за пользование займом, является це�
на 1413,85 руб. В реальности цена костюма должна обеспечить
предприятию возмещение других затрат и получение прибыли от
продажи (см. подробнее: Шевчук Д.А. Банковские операции. –
М.: ГроссМедиа: РОСБУХ, 2007). 

Предположим, цена на рынке на аналогичные костюмы
1450–1460 руб. В такой ситуации предприятию невыгодно заку�
пать костюмы на данных условиях, так как их реализация не
принесет прибыли.

Рассмотренный пример показывает, что использование кре�
дита нецелесообразно, так как ведет к значительному увеличе�
нию цены, а это отразится на спросе. Если же не учитывать плат�
ность кредитных средств, то предприятие понесет убытки (см. по�
дробнее на сайте: www.denisshevchuk.narod.ru).
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365пр

Ск К
Ц Ц Д В

×= + ×

(1 285 000 0,6) 61
1285 :1000 1413,85 (руб.).

365минЦ
× ×= + =



Осуществление расчетов дает возможность предприятию роз�
ничной торговли сопоставить минимальную и розничную цену с
уровнем рыночных цен на аналогичные товары и выявить, будут
ли пользоваться спросом изделия при такой цене и есть ли смысл
приобретать их на таких условиях.

Кроме того, использование этого метода позволяет прини�
мать обоснованные решения о величине объемов производства
или партий товаров при известных рыночных ценах, т.к. сумма
выплат за пользование кредитом, приходящаяся на единицу из�
делия (товара), зависит от масштабов деятельности (см. подроб�
нее на сайте: www.denisshevchuk.narod.ru).

В условиях инфляции сложно использовать этот метод из�за
высокого уровня процентных ставок и их неопределенности во
времени, а также сложности прогнозирования уровня рыноч�
ных цен.

5.3.5. Метод анализа безубыточности и определения 

целевой прибыли

Данный метод, строго говоря, нельзя назвать методом опре�
деления цены, по сути, это расчет различных вариантов объемов
производственной или торговой деятельности, позволяющих до�
стичь безубыточности и получить целевую (планируемую) при�
быль при определенных затратах и различных ценах.

Расчеты основаны на представлении о том, что с достижени�
ем определенных масштабов производственно�торговой деятель�
ности предприятие покрывает все свои затраты (постоянные и
переменные) и при дальнейшем наращивании объема начинает
получать прибыль. В экономической литературе этот объем про�
изводственно�торговой деятельности называется точкой безубы�
точности, порогом рентабельности, пороговым объемом реали�
зации, точкой перелома и т.д. В точке безубыточности выручка
от продажи продукции покрывает затраты предприятия. Точка
безубыточности может быть определена аналитически или гра�
фически.

В сфере производства объем безубыточности рассчитывают по
формуле:
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(5.15)

где Кб – точка безубыточности (в натуральных показателях);
Ипост – сумма постоянных затрат на планируемый выпуск, руб.;
Ипер – сумма переменных затрат на планируемый выпуск, руб.;
Цплан – планируемая цена единицы продукции, руб.;
В – планируемая выручка от реализации при планируемой

цене, руб.

Расчет возможен по формуле:

(5.16)

где Ипер – переменные издержки на единицу, руб.

Разница между планируемой ценой и переменными затрата�
ми представляет собой маржинальную прибыль с единицы изде�
лия, поэтому формула 5.16 приобретает вид:

Кб = Ипост : МП. (5.17)

Точка безубыточности зависит от величины затрат (соотно�
шения между постоянными и переменными) и цены: чем выше
цена, тем меньший объем производства обеспечивает безубыточ�
ность при неизменных затратах.

В основе анализа безубыточности лежит поиск наиболее выгод�
ных комбинаций между переменными затратами на единицу изде�
лия, постоянными издержками, ценой и объемом производства.

Для определения точки безубыточности графическим путем
строят график безубыточности, в котором по оси ординат отража�
ют показатели в стоимостном выражении, по оси абцисс – данные
о количестве произведенной продукции в натуральных показате�
лях. На графике представлены:

линия постоянных затрат;
линия переменных затрат;
линия выручки от продажи при различных ценах на изделия.
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В точке безубыточности возникает следующее соотношение:

(5.18)

Так как В = Q х Цmin, а ∑Ипер = Q х Ипер, то формула 5.18 при�
обретает вид:

(5.19)

Отсюда цена, обеспечивающая безубыточное производство
(Цmin), рассчитывается по формуле:

(5.20)

или

(5.21)

Отношение затрат к объему выпуска представляет собой
удельные постоянные затраты на единицу изделия. Эта величина
зависит от количества выпускаемой продукции. Проверим вер�
ность формул, используя данные примера 1, т.е. найдем цены,
обеспечивающие безубыточность производства 61,5 и 44,4 еди�
ницы продукции.

Решение 

Получены заданные ранее уровни цен.
Если предприятие выпускает несколько видов изделий, то

точка безубыточности определяется по формуле:

Кб=Ипост : ∑ (Цi�Иперi) αi, (5.22)

где Цi – цена i�го вида изделия, руб.;
Иперi – переменные затраты на производство i изделия, руб.; 
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Ц И

Q
= +

.

320
 1 12,8 18 (руб.);

61,5планЦ = + =

.

320
 2 12,8 20 (руб.).

44,4планЦ = + =



αi – доля выпуска i�го изделия в общем объеме производства,
коэф. 

Выпуск каждого вида изделия рассчитывают по формуле:

(5.23)

где Вi – выпуск i�го изделия, ед.

Пример. Предприятие выпускает 1000 изделий, из них 25%
изделий А, 75% изделий Б. Цена изделия А – 20 руб., изделия Б –
30 руб., переменные затраты на единицу изделия А – 13 руб., на
единицу изделия Б – 22 руб., сумма постоянных затрат – 3800 руб.
Определите выпуск изделий А и Б для безубыточной работы
предприятия.

Решение

Объем безубыточности предприятия в целом составляет:

Кб = 3800 : (20 – 13) x 0,25 + (30 – 22) x 0,75) = 490 (изд.).

Из них: выпуск изделий А – 490 x 0,25 = 122,5 (ед.);
выпуск изделий Б – 490 x 0,75 = 367,5 (ед.).

Объем производственно�торговой деятельности, позволяю�
щий достичь не только безубыточности, но и получить планируе�
мый (целевой) размер прибыли, рассчитывают по формуле:

(5.24)

или

К= (Ипост + Пц) : (Цплан – Ипер), (5.25)

или

(5.26)

где Пц – целевая (планируемая) прибыль, руб.
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Цену, обеспечивающую целевой размер прибыли, находят по
формуле:

(5.27)

или

(5.28)

или

Цплан = Ипер +МП (5.29)

Следует иметь в виду, что для определения цен с целью до�
стичь безубыточного производства используется оценочный нор�
матив объема продаж, который сам зависит от цены. Поэтому для
того, чтобы данный анализ был более полным, необходимо пост�
роить функцию зависимости спроса от уровня цены.

Анализ безубыточности деятельности предприятия торговли
имеет свою специфику: в торговле и общественном питании из�
держки покрываются за счет валового дохода, поэтому при расче�
тах безубыточности торговой деятельности используется показа�
тель уровня валового дохода, зависящий от товарооборота и уров�
ня торговой надбавки. Безубыточность торгового предприятия
показывает объем товарооборота (Т), при котором предприятие
покрывает издержки обращения и рассчитывается по формуле:

Т = ПЗ (УВД – х), (5.30)

где ПЗ – сумма постоянных издержек обращения, руб.;
УВД – уровень валового дохода, коэф.;
х – уровень переменных издержек обращения, коэф.

Показатели УВД и х определяются по отношению к товаро�
обороту без НДС.

Объем товарооборота, обеспечивающий целевую прибыль,
определяют по формуле:
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Т = (ПЗ + ПЦ) : (УВД – х). (5.31)

Товарооборот, обеспечивающий заданную рентабельность
продажи, рассчитывают по формуле:

Т = ПЗ : (УВД – х – R), (5.32)

где R – рентабельность продажи, коэф.

Уровень валового дохода зависит от уровня торговой надбавки,
при различных вариантах торговой надбавки будут колебаться его
размер и сумма валового дохода, соответственно цена и объем това�
рооборота, необходимый для достижения безубыточности.

Таким образом, оперируя планируемыми данными, можно
осуществить взаимоувязанные расчеты основных показателей.

Перечисленные методы расчета цен на базе затрат в основном
используются как предварительные расчеты, позволяющие опре�
делить, насколько целесообразно выходить на рынок с такой це�
ной товара.

5.4. Ценообразование, ориентированное 
на спрос потребителей

Многие специалисты считают, что спрос является единствен�
ным фактором, который должен учитываться при обосновании
цены. Предприятия, ориентирующиеся на такой подход к цено�
образованию, применяют метод потребительской оценки, в осно�
ве которого лежит ощущаемая потребителем значимость товара и
готовность заплатить за нее определенную сумму денег, т.е. по�
требительская оценка товара потенциальным покупателям и его
восприятие цены. При таком подходе предприятие исходит из то�
го, что потребитель сам определяет соотношение между ценнос�
тью товара для него лично и его ценой, сравнивая с ценами на
аналогичные товары, представленные на рынке. Полезность то�
вара (комплекс полезных свойств системного качества) для по�
требителя предопределяет его готовность заплатить данную цену,
т.е. поддержать уровень эффективного спроса. Изменение цены
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ставится в зависимость от изменения уровня спроса на товар та�
ким образом, что цена увеличивается при росте спроса и умень�
шается при его снижении, а издержки производства (продажи)
учитываются лишь как ограничительный фактор, показываю�
щий, может ли товар по определенной данным методом цене при�
носить предприятию прибыль. 

Использование этого метода эффективно на рынке взаимозаме�
няемых товаров, что позволяет покупателю сравнивать товары и
выбрать тот, который в наибольшей степени отвечает его желани�
ям. Задача предприятия заключается в том, чтобы дифференциро�
вать свои товары на основе технических свойств, дизайна, упаков�
ки, послепродажного сервисного обслуживания и др. и привлечь
внимание потенциальных покупателей к этим качествам.

Пример 1. Фирма продает трактор за 100 000$, хотя кон�
куренты реализуют аналогичную машину за 90 000$, убеждая
покупателей в преимуществе своего изделия путем предостав�
ления информации о стоимостном сравнении:

Цена аналогичной по полезности машины конкурента . . 90 000
Цена за повышенную прочность . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7000
Цена за надежность . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6000
Цена за лучшее сервисное обслуживание . . . . . . . . . . . . . . 5000
Цена за больший срок гарантий на детали . . . . . . . . . . . . . 2000
Совокупная стоимость для потребителя . . . . . . . . . . . . . 110 000
Скидка как стоимостное преимущество для потребителя . . 10 000
Конечная цена для потребителя . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100 000

С помощью стоимостного сравнения покупателю объясняют,
что в действительности он получает экономию в размере 10 000,
хотя и платит на 10 000 дороже.

Применение этого метода требует хорошего знания своего по�
тенциального клиента, его запросов, а также товаров конкурен�
тов. Дифференциация товара предполагает и дифференциацию
рынка: предприятие работает с несколькими сегментами потре�
бителей, каждый из которых по�разному оценивает отдельные
потребительские свойства товара, что предполагает наличие ши�
рокого диапазона цен.
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5.5. Параметрические методы 
ценообразования

Параметрические методы ценообразования базируются на оп�
ределении количественной зависимости между ценами и основны�
ми потребительскими свойствами товара, входящего в параметри�
ческий ряд. Параметрический ряд представляет собой группу това�
ров, которые однородны по функциональному назначению, конст�
рукции, технологии изготовления, но имеют различия в потреби�
тельских характеристиках (например, для холодильников это мощ�
ность, размеры, объем морозильной камеры, энергоемкость и т.д.).

Эти методы используются при обосновании цен на новые из�
делия, а также для выявления соответствия уровня предполагае�
мой цены, рассчитанной на базе издержек производства, ценам,
сложившимся на рынке.

Параметрические методы ценообразования включают метод
сравнения удельных показателей, метод балльных параметриче�
ских оценок, метод корреляционно�регрессионного анализа, аг�
регатный метод. 

Рассмотрим их содержание.
Метод сравнения удельных показателей используется для рас�

чета цены на товары, потребительская ценность которых характе�
ризуется одним главным потребительским параметром (мощность,
производительность, вес, продолжительность службы и т.д.), а со�
отношение между товарами можно представить в виде формулы:

(5.33)

Тогда цена на новый товар рассчитывается: 

(5.34)

или

(5.35)

где Цн – цена нового товара, руб.;

.
Цн Цб

Пн Пб
=

Пн
Цн Цб

Пб
= ×

,
Цб

Цн Пн
Пб

= ×



Цб – цена базового товара, руб.;
Пб – значение основного параметра базового товара в приня�

тых единицах измерения;
Пн – значение основного параметра нового товара в приня�

тых единицах измерения;
Цб/Пб – удельная цена единицы основного параметра качества.

Этот метод является наиболее простым и применим к таким
изделиям, где имеет значение какой�либо один, два параметра, а
другие характеристики товара примерно одинаковы.

Пример 1. Определите цену на новую модель мини�тракто�
ра, если основными параметрами являются мощность двигате�
ля и срок службы. Новая модель мощностью 100 л. с. имеет срок
службы 10 лет. На рынке конкуренты предлагают аналогичный
мини�трактор по цене 12 200 руб., мощность которого  80 л. с.,
срок службы 12 лет.

Решение

Метод балльных параметрических оценок. Товар i, который
предприятие собирается реализовывать на рынке, оценивается по
параметрам, имеющим значение для потребителей (материал, ис�
полнение, фурнитура, мода и т.д.), и каждому параметру присва�
ивается ранговый номер по значимости: 1, 2 и т.д.

Специалисты устанавливают для каждого изделия весовой
индекс (%) в зависимости от значимости, причем общая сумма
весовых индексов равна 100%, и оценивают свое изделие и изде�
лия конкурентов по 10�балльной системе. Умножив балл на ве�
совой индекс и разделив на 100, получают оценку каждого пара�
метра, сумма этих параметрических оценок дает общую параме�
трическую балльную оценку изделия Пi. Выбрав изделие какой�
либо фирмы Э в качестве эталона (изделие, которое лучше всего
реализуется на рынке, что свидетельствует о соответствии цены
и качества) и приняв полученную им общую балльную оценку за
100%, определяют оценочный процент Оi других изделий по
формуле:
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100 10
12 200 12 708 (руб.).

80 12
Цн = × × =



Оi = 100 : Пэ(взятого за 100%) х Пi. (5.36)

Цену изделия i определяют по формуле:

Цi= Цэ х Оi : 100, (5.37)

где Цэ – цена изделия, взятого за эталон, руб.

Метод корреляционно�регрессионного анализа. Суть этого
метода состоит в определении зависимости изменения цены от из�
менения нескольких основных параметров качества в рамках па�
раметрического ряда товара. При этом цену представляют в виде
функции:

Ц = F (х1, х2 ……… хn), (5.38)

где х1, х2 ... хn – выбранные основные параметры качества товара.

Для построения функции составляют параметрический ряд,
т.е. накапливают исходную информацию о ценах и качественных
характеристиках (параметрах) товаров. После статистической об�
работки исходных данных методом корреляционно�регрессион�
ного анализа находят количественную зависимость между изме�
нением цены и изменением параметров и строят регрессионное
уравнение связи, которое может иметь различный вид:

линейное:    

(5.39)

степенное:

(5.40)

параболическое:

(5.41)

где у – цена, руб.
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Зная качественные характеристики товара и имея уравнение
связи, определяют цену на него, подставляя в уравнение регрес�
сии значение показателей.

Пример 2. Регрессионная зависимость между ценой и пока�
зателями качества шелковой ткани представлена в виде:

Ц = 266,5 + 0,48 х1 + 0,85 х2,

где х1 – плотность 1м2;
х2 – доля натуральной нити,%.

Определите цену на новый вид шелковой ткани, плотность
которой составляет 9 г на 1м2, а доля натуральной нити – 80%.

Решение 

Ц = 266,5 + 0,48 х 9 + 0,85 х 80 = 338,82 (руб.).

Данный метод может успешно применяться в рыночной эко�
номике, особенно для сложных изделий с большим параметриче�
ским рядом, так как позволяет выявить зависимость цены от
множества факторов, т.е. более обоснованно подходить к опреде�
лению ее уровня. 

Агрегатный метод заключается в суммировании цен отдель�
ных конструктивных частей изделий, входящих в параметричес�
кий ряд, с добавлением стоимости новых деталей и нормативной
прибыли.

Пример 3. Предприятие выпускает изделие стоимостью
285 руб., нормативная рентабельность продукции – 14%. Изде�
лие было модернизировано, затраты на модернизацию и добав�
ление новой детали составили 36 руб. Определите цену нового
изделия.

Решение
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36 14
285 36 326,04 (руб.).

100
Ц

×= + + =



Параметрические методы целесообразно использовать на по�
требительском рынке, реализующем широко дифференцирован�
ные взаимозаменяемые товары.

5.6. Методы ценообразования, 
ориентированные на конкурентное 
окружение

Ценообразование, учитывающее условия конкуренции, при�
меняют предприятия, работающие на рынке чистой или олигопо�
листической конкуренции. Различают три метода определения
цен: метод текущих цен, метод следования за лидером конкурен�
ции и тендерный метод.

Метод установления текущих цен используют предприятия,
которые исходят исключительно из условий конкуренции и уста�
навливают цену чуть выше или ниже, чем конкуренты, считает�
ся, что он отражает коллективную мудрость отрасли. Применяет�
ся этот метод на рынке, где продаются однородные товары в усло�
виях чистой конкуренции. Цены на нем формируются в резуль�
тате совместных действий хорошо информированных продавцов
и покупателей, в этих условиях продать товар по более высокой
цене не представляется возможным, в то же время не нужно ус�
танавливать и более низкую цену, так как товары могут быть ре�
ализованы и по этой, приемлемой рынком, цене. Отличительной
чертой предприятий, применяющих данный подход к ценообра�
зованию, является то, что они не стремятся сохранять постоян�
ную зависимость между ценами и издержками или уровнем спро�
са – предприятие изменит цену на товар только тогда, когда
изменят свои цены конкуренты. Основной задачей в этих услови�
ях является контроль собственных издержек. К данному ценооб�
разованию могут прибегать предприятия, которые затрудняются
определить собственные издержки на единицу продукции и счи�
тают средние цены, сформировавшиеся на рынке, базой для сво�
их, так они избавляются от риска назначить цену, которую не
примет рынок.
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Метод следования за лидером конкуренции применяется на
олигополистическом рынке, где действует ограниченное число
предприятий�продавцов. Как правило, эти предприятия стремят�
ся продавать свои товары по одинаковой или близкой цене, т.к.
каждое из них хорошо осведомлено о ценах своих конкурентов.
Уровень цен на этом рынке определяется целями, которые ставят
перед собой доминирующие на рынке компании, или негласным
соглашением между участниками. В этих условиях более мелкие
предприятия следуют за ценовым лидером, позволяя себе лишь
небольшие скидки с цены. На таком рынке цены время от време�
ни меняются вслед за изменениями производственных затрат. В
этом случае одно из предприятий берет на себя роль лидера, по�
вышая или снижая цены на свои товары, а все остальные посту�
пают также. Этот метод используется, если предпринимателю
сложно прогнозировать собственные издержки, спрос или реак�
цию конкурентов – самым разумным в такой ситуации является
следование за конкурентным лидером. 

Тендерный метод, или метод закрытых торгов, является спе�
цифическим и используется в случае конкурентной борьбы не�
скольких предприятий за право получения контракта (на строи�
тельство, освоение месторождений природных ресурсов, поставку
производственно�технической продукции и т.д.). Целью фирм яв�
ляется получение контракта и оттеснение конкурентов. Чтобы
реализовать ее, необходимо учесть и определить конкурентов:
чем выше цена, тем ниже вероятность получения заказа, и наобо�
рот. Таким образом, предлагая цену, фирма исходит из цен, кото�
рые могут предложить конкуренты, а не из уровня собственных
издержек или величины спроса. В нашей стране этот метод широ�
ко использовался в ходе приватизации.

5.7. Установление окончательной цены

После проделанной работы предприятие должно принять ре�
шение о цене. Определение ее конечного уровня – один из наибо�
лее ответственных моментов в области ценообразования, и здесь
учитывают целый ряд аспектов. Психологическое восприятие це�
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ны покупателями. Роль психологического восприятия важна по�
тому, что покупатели зачастую увязывают цену с таким показа�
телем товара, как его качество, и могут предпочесть более доро�
гой товар как лучший и престижный. Одним из распространен�
ных приемов является установление «психологической» цены –
дробная или некруглая цифра, например не 300, а 299. Покупа�
тель воспринимает ее как более обоснованную и близкую не к
300�м, а к 200�м. Эти особенности важны при установлении цены
на новые товары, а если принимается ценовое решение о товарах,
уже находящихся на рынке, то надо учитывать реакцию на изме�
нение цены, т.к. ее повышение или понижение может восприни�
маться потребителями по�разному, и совсем не обязательно
уменьшение цены вызовет рост спроса, а повышение – его сниже�
ние. Покупатели могут воспринимать снижение уровня цены как
наличие в товаре недостатков, изъянов, его моральное старение.
В этом случае вместо ожидаемого роста продаж может произойти
его снижение. Увеличение цены, наоборот, может расцениваться
как то, что этот товар пользуется спросом и надо его приобрести,
пока он не очень дорог, что приведет к ажиотажному спросу и
резкому росту объема продаж.

Реакция конкурентов на изменение цен. Конкуренты могут
предпринимать те же действия, т.е. повышать или понижать це�
ны, а могут никак не воспринимать действия предприятия. По�
этому очень важно предугадать их поведение, т.к. если они пред�
примут такие же меры, то предприятию нет смысла менять цены,
на экономических показателях деятельности это скажется отри�
цательно.

Соответствие установленных цен целям ценовой политики
предприятия. Так как цели могут быть разными (гл. 5.1.2), то
уровень устанавливаемых цен должен обеспечивать реализацию
поставленных целей.

Политика государства в области ценообразования. Предпри�
ятие должно знать и учитывать законы, касающиеся установле�
ния цен, и быть уверенным в правомочности своих действий. 

Составной частью процесса ценообразования является систе�
ма скидок, применяемых при установлении окончательной цены.
Скидка – это доля цены конечной продажи, которую получает
предприятие (агент), обеспечивший эту продажу. Основная цель
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предоставления различного рода скидок – стимулирование сбыта
(больших объемов заказов), снижение затрат на хранение, при�
влечение новых покупателей и сохранение постоянных клиентов,
ответные действия на снижение цен конкурентов. 

В практике ценообразования применяют разные виды скидок
в зависимости от поставленных целей.

Количественные скидки устанавливаются за покупку круп�
ных партий товаров, что способствует ускорению оборачиваемос�
ти товарных запасов и оборотных средств, снижению затрат по
хранению и сбыту, уменьшению запасов. Они бывают двух видов:

простые – за покупку крупной партии товара;
суммарные (бонусные, кумулятивные) – устанавливаемые с

учетом суммы закупок, сделанных в течение определенного вре�
мени (обычно года): чем больше товаров приобретает клиент, тем
выше размер скидки, или скидку начинают предоставлять после
достижения определенного объема закупок. Как правило, пред�
приятие разрабатывает шкалу скидок и доводит информацию до
покупателей. Эти скидки привязывают потребителей к предпри�
ятию, способствуют росту числа постоянных клиентов.

Размер скидки (ее верхний предел) должен определяться про�
давцом с учетом сопоставления прироста товарооборота и прибы�
ли с потерями, получаемыми за счет снижения цены.

Скидки сконто предоставляются покупателями при оплате
товаров за наличный расчет, а также при ускорении оплаты (ра�
нее установленного срока), что улучшает финансовое положение
предприятия. Кроме того, такие скидки могут применяться в
случае, когда предприятие использует кредитные ресурсы для
пополнения оборотных средств. Экономия на банковском процен�
те (Эб) рассчитывается по формуле:

(5.42)

где К – сумма банковского кредита, руб.;
Д – число дней, на которые оплата поступила раньше, чем в

среднем по всем платежам предприятия (см. подробнее:
Шевчук Д.А. Банковские операции. – М.: ГроссМедиа:
РОСБУХ, 2007).
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Величина скидок зависит от уровня банковской процентной
ставки за кредит и традиционно сложившихся скидок такого ро�
да на рынке. Как правило, уровень скидок выше, чем цена кре�
дитных ресурсов, что объясняется эффектом, который ускорен�
ная или немедленная оплата приносит предприятию, – уменьше�
ние кредитного риска, улучшение структуры баланса, сокраще�
ние затрат на сбор дебиторской задолженности и т.д. 

Сезонные скидки предоставляются при покупке товаров се�
зонного спроса во внесезонное время. Такие скидки позволяют
стабилизировать продажу (производство) в течение года и особен�
но важны для предприятий, реализующих сезонные товары (ку�
пальники, меха, елочные игрушки и др.). Обычно величина та�
ких скидок невелика и зависит от времени – чем раньше до нача�
ло сезона приобретается товар, тем больше размер скидки.

Торговые (дилерские) скидки предоставляются постоянным
дилерам (посредникам), занимающимся продвижением товаров
на рынке, и обеспечивают им получение прибыли. Дилерские
скидки широко распространены как во внутренней, так и во
внешней торговле при продаже автомобилей, оборудования, про�
дукции сложного машиностроения.

Специальные скидки делаются привилегированным покупа�
телям, в заказах которых предприятие особо заинтересовано, и
информация о них является коммерческой тайной.

Экспортные скидки могут устанавливаться при продаже то�
варов иностранным покупателям сверх тех скидок, которые дей�
ствуют для потребителей на внутреннем рынке.

Прогрессивные скидки предоставляются при закупке покупа�
телем большего количества уже известного и приобретаемого то�
вара (серийный выпуск каких�либо изделий), т.к. при росте се�
рийного производства снижается себестоимость единицы изделия.

Комплексные скидки предоставляются в том случае, если по�
купатель приобретает товар вместе с дополняющими товарами
(этого предприятия или другого), например копировальная тех�
ника с комплектом бумаги; компьютер с дискетами и программа�
ми и т.д. Комплексные скидки стимулируют сбыт продукции.

Система скидок широко практикуется в сфере производства и
опте, но может использоваться и в предприятиях розничной тор�
говли, хотя размер скидок здесь будет ниже. 
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На установление окончательной цены влияют инфляционные
ожидания – предполагаемый рост цен заставляет предпринима�
телей закладывать в цену более высокий уровень рентабельности.
Это объясняется тем, что предприниматели ждут повышения сто�
имости ресурсов, что потребует больших вложений в будущем, и
пытаются создать резерв средств для оплаты. То же самое проис�
ходит в торговле (оптовой и розничной) – предполагая более вы�
сокие цены закупок, они повышают цены уже сейчас, чтобы по�
высить запас финансовой прочности. Таким образом, ожидание
роста цен подстегивает этот рост уже в настоящий момент, ин�
фляция как бы стимулирует саму себя, что оказывает негативное
влияние на экономические процессы. Тем не менее в условиях
инфляции предприятие должно учитывать и оценивать инфляци�
онные ожидания для обоснования цен на продукцию и товары,
т.е. реальные условия функционирования рынка.

Оценка инфляционного ожидания приводится по этапам
(рис. 13).

В процессе оценки инфляционного ожидания учитывают ин�
дексы цен, которые применяются в статистической практике и
социально�экономическом прогнозировании (гл. 2 п. 9). Расчет
темпов инфляции базируется на данных:

прогноза социально�экономического развития страны, кото�
рый ежегодно предоставляется правительством в парламентские
структуры и публикуется в печати;

проекта федерального и регионального бюджетов на предсто�
ящий год, в котором дается оценка инфляции, учитываемой в бю�
джетных расчетах;

расчеты Центрального банка о возможных темпах инфляции
(см. подробнее: Шевчук Д.А. Банковские операции. – М.: Гросс�
Медиа: РОСБУХ, 2007);

прогнозные данные по курсу доллара, т.к. в настоящее время
экономика России привязана к этому показателю;

оценки экспертов (научных организаций и др.).
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Рис. 13. Этапы оценки инфляционного ожидания

В сфере производства учет роста цен производится на основе
выделения групп затрат в составе себестоимости и определении
индекса их увеличения дифференцированно, т.к. темпы измене�
ния цен различны для определенных статей (энергоресурсы, за�
работная плата и др.). Пример расчета себестоимости с учетом ин�
фляции приведен в табл. 5.13.

Таблица 5.13

Расчет себестоимости с учетом инфляционного ожидания
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Уточнение показателей, которые подлежат оценке, и определение периода 
прогнозирования (краткосрочный, среднесрочный, долгосрочный) 

Расчет темпов инфляции

Определение уровня цен при вероятных ситуациях 
(благоприятной, неблагоприятной и др.)

Подготовка исходных данных и выявление факторов,  
влияющих на них 

Виды затрат Базовые 

издерж;

ки, руб. 

Индекс 

издержек 

Прирост 

индекса, 

коэф. 

Прирост 

затрат, 

руб. 

Прогноз новых 

затрат, руб. 

Затраты на сырье, 
материалы 

35 Индекс цен 
на сырье 

0,1 3,5 38,5 

Расходы на оплату 
труда с отчислениями 

44 Индекс роста 
минималь�
ной заработ�
ной платы 

0,2 8,8 52,8 

Транспортные 
расходы 

18 Индекс 
транспорт�
ных тарифов

0,5 2,7 20,7 

Прочие затраты 65 – – – 65 
Итого  162 – 0,09 15 177 



Таким образом, для возмещения роста издержек предприя�
тие должно повысить цену на 15 руб. В условиях инфляции неце�
лесообразно учитывать только прирост издержек, желательно
обеспечить тот же уровень рентабельности продукции. Расчеты
вариантов цены с учетом возмещения затрат и сохранения рента�
бельности представлены в табл. 5.14. 

Таблица 5.14

Реальный рост цены для сохранения рентабельности должен
составить 9,3% (212,4 : 194,4 х 100).

Рост ставок и тарифов отражается на уровне и сумме издер�
жек обращения в розничной торговле, поэтому при планирова�
нии издержек необходимо учитывать этот фактор. В свою оче�
редь, зная запланированный уровень издержек, можно опреде�
лить и нужный уровень валового дохода для достижения целевой
рентабельности продаж, а отсюда – необходимый уровень торго�
вой надбавки.

Обосновать рост цен с учетом инфляции в сфере торговли
сложнее, т.к. кроме роста издержек обращения, здесь необходим
учет всех факторов, влияющих на спрос покупателей, а именно:

рост средней заработной платы в стране;
прогнозируемый индекс инфляции в экономике, официаль�

ный и экспертный;
анализ поведения конкурентов в области ценообразования в

предыдущие периоды (имеется в виду их учет инфляции);
прогнозируемый индекс роста цен на потребительские това�

ры в разрезе товарных групп.
Проанализировав исходную информацию, предприниматели

экспертным путем могут учитывать инфляцию при расчете цен
на свои товары.
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Прогноз с учетом Показатели Ед. изм. Фактические 

данные восстановления 

прибыли 

восстановления 

рентабельности 

Цена  руб. 194,4 209,4 212,4 
Издержки руб. 162 177 177 
Прибыль руб. 32,4 32,4 35,4 
Рентабельность 
продукции 

% 20 18,31 20 



Контрольные вопросы по теме

Какие этапы включает процесс ценообразования?
Что представляет собой понятие «структура рынка» и чем отличаются

различные типы рынка с точки зрения ценообразования?
В чем различие рынков монополистической и олигополистической кон�

куренции и какие методы ценообразования применяют на них?
Сформулируйте цели, которым призвано служить ценообразование.
Какие факторы надо учитывать при оценке спроса на товар? Охаракте�

ризуйте их.
В чем смысл и значение учета коэффициента эластичности спроса, ка�

кие коэффициенты рассчитывают, что они показывают и какие бывают? 
С какими показателями надо сопоставлять затраты при оценке издер�

жек и чем это объясняется?
Почему осуществляют оценку цен, товаров и поведения конкурентов?

Насколько актуальна эта проблема в современных условиях?
Раскройте основные признаки классификация методов ценообразова�

ния и перечислите их.
В чем недостатки и преимущества затратных методов ценообразова�

ния? Какова их актуальность в современных условиях в России и почему?
В чем преимущества метода стандартных издержек по сравнению с

фиксацией фактических затрат?
Перечислите условия, ситуации, при которых можно использовать ме�

тод предельных издержек, в чем его суть?
Что показывает маржинальная прибыль для предприятия?
В каком случае целесообразно использовать метод ценообразования

на основе рентабельности инвестиций?
Что обеспечивает минимальная цена реализации?
С какой целью можно использовать метод рентабельности инвестиций

в торговле, в каких ситуациях?
Что показывает безубыточный объем производства, от каких показате�

лей он зависит?
Какие действия можно предпринять, если расчеты показывают, что по�

лучение целевой прибыли невозможно из�за недостатка производственных
мощностей?

В чем особенность расчета безубыточности в торговле? Каково соотно�
шение между затратами и доходами в точке безубыточности? От чего она
зависит?
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Перечислите товары, по которым вы бы применили метод ценообразо�
вания на основе потребительской оценки. Объясните причины.

В чем суть нормативно�параметрических методов, что является глав�
ным критерием при их использовании?

Охарактеризуйте методику и сферу применения нормативно�парамет�
рических методов.

На каких типах рынка используются методы ценообразования, учиты�
вающие преимущественно конкурентное окружение.

В чем суть скидок, в каких ситуациях их применяют? Охарактеризуйте
виды применяемых скидок.

Чем обусловлена необходимость учета инфляционного ожидания при
формировании цен и каким образом его осуществляют?
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ГЛАВА 6.

Влияние изменения цен 

на результаты деятельности 

предприятий

В условиях рынка часто складывается ситуация, когда пред�
приятия понижают или повышают цены, что обусловлено вполне
объективной причиной – изменением конъюнктуры рынка и яв�
ляется нормальной практикой в ценообразовании.

Снижение цен может быть вызвано следующим:
необходимостью сохранить свои позиции на рынке в услови�

ях сильной конкуренции;
ответной реакцией на снижение цен конкурирующих пред�

приятий;
желанием завоевать большую долю рынка, т.е. занять доми�

нирующее положение;
недостаточным спросом на производимый или реализуемый

товар;
потребностью расширить объем производства (продаж) для по�

лучения наличных средств или для полной загрузки мощностей.
Снижение цен всегда является болезненным процессом, т.к.

приводит к снижению доходов и прибыли, а также может расце�
ниваться потребителями как ухудшение качества товаров (про�
дукции), т.е. оказать негативное влияние на образ предприятия в
глазах покупателей. С экономической точки зрения снижение це�
ны оправдано в том случае, если за счет роста продаж снизятся
средние издержки на единицу продукции (товара) или произой�
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дет рост спроса, перекрывающий уменьшение прибыли. В этих
условиях сохранение или увеличение массы прибыли зависит от
двух основных факторов:

степени изменения объема продаж при снижении цены, что
во многом зависит от эластичности спроса;

степени влияния изменения объема продаж на издержки – в
свою очередь, этот фактор определяется структурой затрат, т.е.
соотношением постоянной и переменной части, чем выше доля
переменных затрат, тем большего объема продаж надо добиться
предприятию для сохранения прибыли.

Уровень спроса, цена, затраты – взаимосвязанные показате�
ли, поэтому при оценке последствий снижения цен надо рассмат�
ривать их в комплексе.

Учет коэффициента эластичности. При снижении цены про�
исходит, с одной стороны, рост спроса потребителей на товары, а
с другой стороны, снижение прибыли с единицы каждого изде�
лия и, следовательно, уменьшение получаемой предприятием
прибыли в целом. Для того чтобы при снижении цены предприя�
тие получило такой же размер прибыли, как и при прежней це�
не, объем производства товаров надо увеличить. Требуемое увели�
чение объемов производства рассчитывают по формуле:

(6.1)

где  Х – требуемое увеличение объема,%;
Р – снижение цены, руб.;
R – прибыль в единице изделия при прежней цене, руб.;
v – доля переменных затрат, коэф.;
с – себестоимость единицы изделия, руб.

Предприятие может увеличить производство изделий, если
ему позволяют производственные мощности, но чтобы получить
прибыль, надо не только произвести, но и реализовать больше из�
делий, а это возможно в том случае, если коэффициент эластич�
ности спроса по цене на изделие будет не ниже, чем рассчитан�
ный по формуле:

(6.2)
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Если фактический коэффициент эластичности спроса на из�
делие меньше, то снижение цены не приведет к росту спроса,
компенсирующему снижение выручки от продажи, и прибыль,
полученная предприятием, уменьшится. Одновременно при из�
менении объемов производства происходит изменение затрат
предприятия, причем их сумма растет за счет условно�перемен�
ных расходов, а себестоимость единицы изделия снижается за
счет условно�постоянных издержек в определенном диапазоне
масштабов производства в краткосрочном периоде.

Пример 1. Предприятие выпускает и реализует 1000 теле�
визоров по цене 3450 руб. Для сохранения позиций на рынке оно
должно снизить цену на 100 руб., коэффициент эластичности
спроса на телевизоры составляет – 2,45, себестоимость едини�
цы – 2934 руб., соотношение между постоянными и переменны�
ми затратами – 20:80.

Определите:
• сколько телевизоров надо производить и какой коэффици�

ент эластичности спроса по цене должен быть, чтобы предприя�
тие получало прибыль в том же размере, что и при старой цене;

• как отразится снижение цены на выручке от продажи и
прибыли предприятия.

Решение 

Снижение цены (Р) равно 100 руб. Прибыль в единице изде�
лия при старой цене (R) составляет: 3450 – 2934 =516 руб. Доля
переменных затрат V – 0,8; себестоимость – 2934 руб. Объем про�
изводства надо увеличить на 9,97%.

Х = 100 x 100 : (516 – 100)+(1 – 0,8) x 2934 = 9,97 (%).
Следовательно, предприятию надо производить 1100 телеви�

зоров (1000 – 109,97/100), а коэффициент эластичности спроса
должен быть не ниже 3,34.

Фактически коэффициент эластичности спроса составляет 2,45.
Рассмотрим, как снижение цены отразится на выручке и прибы�
ли предприятия, для чего рассчитаем выручку от продажи, за�
траты и прибыль при старой и новой цене.
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При цене 3450 руб. выручка от продажи составит:
3450 x 1000 = 3 450 000 (руб.).
Затраты:
2934 x 1000 = 2 934 000 (руб.).
Из них: 
сумма постоянных издержек:
2 934 000 x 20 : 100 = 586 800 (руб.);
сумма переменных издержек на единицу:
2 934 000 x 80 : 100 : 1000 = 2347,2 (руб.).
Предприятие получит прибыль от продажи в размере:
3 450 000 – 2 934 000 = 516 000 (руб.).
Снижение цены на 100 руб. составляет:
(100 : 3450 x 100) 2,89%, и новая цена равна 3350 руб.
Коэффициент эластичности спроса равен 2,45, следователь�

но, при снижении цены на 1% спрос увеличивается на 2,45%. Та�
ким образом, снижение цены на 2,89% приведет к росту спроса
на 2,89 x 2,45 = 7,08%, и предприятие сможет реализовать 
1000 x 107,08 : 100 = 1070,8 ≈ 1071 телевизор, а выручка от про�
дажи составит 3350 x 1071 = 3 587 850 руб.

Рост объема производства приведет к изменению себестоимо�
сти единицы изделия, так как сумма постоянных затрат не изме�
нится, а сумма переменных возрастет. Затраты предприятия в це�
лом составят:

586 800 + 2347,2 x 1071 = 3 100 651,2 (руб.).
Предприятие получит прибыль в размере:
3 587 850 – 3 100 651,2 = 487 198,8 (руб.).
Таким образом, при коэффициенте эластичности спроса 2,45

и снижении цены на 100 руб. выручка предприятия возрастет на
(3 587 850 – 34 500 000) 137 850 руб., а прибыль снизится на 
(487 198,8 – 516 000) 288 012 руб.

Предположим, в нашем примере другая структура затрат, по�
стоянные издержки составляют 30%. В этом случае требуемое
увеличение объемов производства будет равно: 

100 x 100: (516 – 100) + (1 – 0,7) x 2934 = 7,71 (%).
А коэффициент эластичности спроса должен быть не ниже, чем:

Таким образом, чем ниже доля переменных затрат, тем мень�
ше требуемое увеличение объемов производства.
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В сфере торговли изменение цены также приводит к измене�
нию спроса на товар, что отражается на объемах товарооборота,
размерах валового дохода, уровне издержек обращения и прибы�
ли от продажи.

Рассмотрим возможные последствия изменения розничных
цен на результаты деятельности предприятия розничной торгов�
ли на примере.

Пример 2. Предприятие розничной торговли реализует
1000 единиц товара по цене 450 руб. за единицу, уровень издер�
жек обращения составляет 11,5%, соотношение между постоян�
ными и переменными затратами – 40:60, уровень торговой над�
бавки – 22%. Определите, как отразится на экономических по�
казателях снижение цены на 3%, если коэффициент эластично�
сти спроса на данный товар составляет – 1,4, он облагается
НДС по ставке 20%.

Решение

Найдем показатели при цене 450 руб.
Товарооборот предприятия:
450 x 1000 = 450 000 (руб.).
Товарооборот без НДС:
450 000 : 120 x 100 = 375 000 (руб.).
Цена товара без НДС:
450 : 120 x 100 = 375 (руб.).
Цена приобретения без НДС:
375 : 122 x 100 = 307,38 (руб.). 
Сумма валового дохода предприятия:
375 000 – 307 380 = 67 620 (руб.).
Сумма издержек обращения:
450 000 x 11,5 : 100 = 51 750 (руб.);
Из них: 
сумма постоянных затрат:
51 750 x 0,4 = 20 700 (руб.),
сумма переменных: 
51 750 x 0,6 = 31 050 (руб.).
На единицу товара переменные издержки составляют:
31 050 : 1000 = 31,05 (руб.)
Прибыль от продажи:
67 620 – 51 750 = 15 870 (руб.).
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Рентабельность продажи:

Снижение цены на 3% при коэффициенте эластичности спро�
са по цене 1,4 означает рост спроса1 на 3 x 1,4= 4,2%. Следова�
тельно, предприятие продаст:

1000 x 1,042 = 1042 (ед.).
Новая цена:
450 x 0,97 = 436,5 (руб.).
Цена без НДС:
436,5 : 120 x 100 = 363,75 (руб.).
Товарооборот:
436,5 x 1042 = 454 833 (руб.).
Товарооборот без НДС:
363,75 x 1042 = 379 027,5 (руб.).
Снижение цены приведет к снижению размера торговой над�

бавки и уменьшению валового дохода. 
Сумма торговой надбавки при новой цене:
363,75 – 307,38 = 56,37 (руб.);
Уровень торговой надбавки:
56,37 : 307,38 x 100 = 18,34 (%).
Сумма валового дохода:
56,37 x 1042 = 58 737,54 (руб.).
Сумма издержек обращения:
20 700 + (31,05 x 1042) = 53 054,1 (руб.).
Прибыль от продажи:
58 737,54 – 53 054,1 = 5683,44 (руб.).
Рентабельность продажи:
5683,44 : 454 833 x 100=1,25 (%).
Таким образом, снижение цены на 3% приведет к:
росту товарооборота на 4833 (454 833 – 450 000) руб.;
снижению суммы валового дохода на 8882,46 (58 737,54 – 

– 67 620) руб.;
росту издержек обращения на 1304,1 (53 054,1 – 51 750) руб.;
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15 870
100 3,53 (%).

450 000
× =

1 В примерах предполагается, что рост спроса будет реализован, т.е. товар
приобретен покупателями.
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снижению прибыли от продажи на 10 186,56 (5683,44 – 
– 15 870) руб.;

снижению рентабельности продажи на 2,28 (1,25 – 3,53)%.
Если бы в предприятии розничной торговли переменные за�

траты составили меньшую долю в структуре издержек, то при�
быль снизилась бы на меньшую величину. Кроме того, товар
обладает невысокой эластичностью спроса, поэтому снижение
цены на него неэффективно и приводит к большой потере при�
были.

Повышение цен может быть вызвано несколькими причинами:
устойчивой инфляцией, обусловленной как ростом издер�

жек, так и ростом цен на товары (гл. 5), что вынуждает предпри�
ятия постоянно повышать цены;

наличием чрезмерного спроса, когда потребитель согласен
платить больше, чтобы приобрести товар.

Изменение цен, как уже отмечалось, по�разному будет вли�
ять на объемы продаж и прибыль в зависимости от эластичнос�
ти спроса (рынка). В условиях неэластичного или слабо эластич�
ного рынка предприятие может позволить себе увеличивать це�
ны, повышая долю прибыли в цене, в то время как снижение
цен не приведет к росту продаж и, следовательно, нецелесооб�
разно. Эластичный рынок весьма чувствителен к изменению
цен, и действия предприятия должны быть обоснованы. Повы�
шение цен на нем приводит к переключению спроса на другие
товары (субституты) или на товары конкурентов, поэтому пред�
приятие должно учитывать реакцию конкурентов – если они
также поднимут цены, то прибыль возрастет, т.к. покупатели
не смогут переключить свой спрос. Снижая цены, необходимо
осуществить анализ изменения выручки, затрат и прибыли, о
чем уже говорилось ранее.

В обобщенном виде воздействие изменения цен на прибыль
представлено в табл. 6.1.

Для сохранения прежней прибыли при изменении цены или
затрат в сфере торговли целесообразно осуществлять анализ чув�
ствительности финансовых результатов, отвечающий на вопро�
сы, что произойдет, если изменятся эти показатели, и что надо
сделать, чтобы получить прибыль в том же размере.



170

www.1000knig.ru      www.1000knig.ru      www.1000knig.ru

Т
а

бл
и

ц
а

 6
.1

В
л

и
я

н
и

е 
и

зм
ен

ен
и

я
 ц

ен
 н

а 
п

р
и

бы
л

ь

 

П
р

и
б

ы
л

ь
 

Р
о

ст
 ц

е
н

 
С

н
и

ж
е

н
и

е
 ц

е
н

 

А
 

Б
 

В
 

Прибыль увеличивается 

1.
 Н

ал
ич

ие
 н

еу
до

вл
ет

во
ре

нн
ог

о 
сп

ро
са

. 
2.

 Н
ео

бо
сн

ов
ан

но
 н

из
ка

я 
пе

рв
он

ач
ал

ьн
ая

 ц
ен

а 
по

 с
ра

вн
е�

ни
ю

 с
 то

й,
 к

от
ор

ую
 с

ог
ла

сн
ы

 з
ап

ла
ти

ть
 п

ок
уп

ат
ел

и.
 

3.
 Р

ы
но

к 
не

чу
вс

тв
ит

ел
ен

 к
 ц

ен
ам

.  
 

4.
 Б

ол
ее

 в
ы

со
ка

я 
це

на
 д

ел
ае

т т
ов

ар
 п

ри
вл

ек
ат

ел
ьн

ы
м

 в
 

гл
аз

ах
 п

от
ре

би
те

ле
й 

ил
и 

пр
ив

од
ит

 к
 р

ас
ш

ир
ен

ию
 с

ег
�

м
ен

та
 п

ок
уп

ат
ел

ей
. 

5.
 С

кл
ад

ы
ва

ет
ся

 с
ит

уа
ци

я,
 к

ог
да

 р
ас

те
т е

м
ко

ст
ь 

ры
нк

а 
(р

ос
т д

ох
од

ов
, у

лу
чш

ен
ие

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
го

 п
ол

ож
ен

ия
 в

 
ст

ра
не

).
6.

 К
он

ку
ре

нт
ы

 та
кж

е 
по

вы
ш

аю
т ц

ен
ы

. 

1.
 В

ы
со

ка
я 

эл
ас

ти
чн

ос
ть

 с
пр

ос
а 

на
 то

ва
р,

 в
 р

ез
ул

ьт
ат

е 
че

го
 о

бъ
ем

 п
ро

да
ж

 р
ас

те
т б

ы
ст

ре
е,

 ч
ем

 у
м

ен
ьш

ае
тс

я 
от

но
си

те
ль

на
я 

пр
иб

ы
ль

. 
2.

 Ц
ен

а 
в 

ба
зо

во
м

 в
ар

иа
нт

е 
бы

ла
 н

е 
об

ос
но

ва
нн

о 
за

вы
ш

е�
на

, и
 е

е 
сн

иж
ен

ие
 р

ас
ш

ир
ил

о 
се

гм
ен

т п
от

ре
би

те
ле

й. 
3.

 З
ат

ра
ты

 н
а 

ед
ин

иц
у 

то
ва

ра
 (

из
де

ли
я)

 с
ни

ж
аю

тс
я 

бо
ль

�
ш

им
и 

те
м

па
м

и,
 ч

ем
 п

ри
бы

ль
 (

до
 о

пр
ед

ел
ен

но
го

 м
о�

м
ен

та
).

 
4.

 С
ни

ж
ен

ие
 ц

ен
ы

 с
по

со
бс

тв
уе

т в
ы

хо
ду

 н
а 

но
вы

е 
ры

нк
и 

сб
ы

та
. 

5.
 У

хо
д 

ко
нк

ур
ир

ую
щ

их
 п

ре
дп

ри
ят

ий
 с

 р
ы

нк
а 

и 
ро

ст
 с

пр
ос

а.
 

Прибыль уменьшается 

1.
 В

ы
со

ка
я 

ин
ф

ля
ци

я,
 о

бу
сл

ов
ле

нн
ая

 р
ос

то
м

 ц
ен

 н
а 

ф
ак

�
то

ры
 п

ро
из

во
дс

тв
а:

 о
ни

 р
ас

ту
т б

ы
ст

ре
е,

 ч
ем

 ц
ен

а 
на

 то
�

ва
р,

 в
 р

ез
ул

ьт
ат

е 
сн

иж
ае

тс
я 

от
но

си
те

ль
на

я 
пр

иб
ы

ль
 в

 
ед

ин
иц

е.
 

2.
 В

ы
со

ка
я 

чу
вс

тв
ит

ел
ьн

ос
ть

 с
пр

ос
а 

по
ку

па
те

ле
й,

 те
м

п 
ро

ст
а 

це
ны

 н
иж

е,
 ч

ем
 те

м
п 

сн
иж

ен
ия

 о
бъ

ем
ов

 п
ро

да
ж

. 
3.

 П
ер

во
на

ча
ль

на
я 

це
на

 б
ы

ла
 о

бо
сн

ов
ан

а 
в 

гл
аз

ах
 п

от
ре

�
би

те
ле

й,
 и

 е
е 

ро
ст

 п
ри

во
ди

т к
 о

тк
аз

у 
от

 п
ок

уп
ок

. 
4.

 К
он

ку
ре

нт
ы

 о
ст

ав
ля

ю
т ц

ен
ы

 н
а 

пр
еж

не
м

 у
ро

вн
е.

 
5.

 Р
ос

т ц
ен

 о
пе

ре
ж

ае
т р

ос
т д

ох
од

ов
 п

от
ре

би
те

ле
й 

(у
ху

д�
ш

ен
ие

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
го

 п
ол

ож
ен

ия
).

 
6.

 Н
ал

ич
ие

 то
ва

ро
в 

су
бс

ти
ту

то
в 

до
ст

ат
оч

но
 б

ол
ьш

ое
, и

 
це

ны
 н

а 
ни

х 
ра

ст
ут

 м
ен

ьш
им

и 
те

м
па

м
и 

ил
и 

по
ст

оя
нн

ы
.

1.
 Р

ы
но

к 
со

вс
ем

 н
еч

ув
ст

ви
те

ле
н 

к 
из

м
ен

ен
ию

 ц
ен

ы
 и

ли
 

эл
ас

ти
чн

ос
ть

 с
пр

ос
а 

сл
аб

ая
, п

оэ
то

м
у 

не
 м

ен
яе

тс
я 

об
ъ�

ем
 п

ро
да

ж
. 

2.
 К

он
ку

ре
нт

ы
 та

кж
е 

сн
иж

аю
т ц

ен
ы

. 
3.

 П
ер

во
на

ча
ль

на
я 

це
на

 б
ы

ла
 о

бо
сн

ов
ан

а,
 и

 п
ок

уп
ат

ел
и 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ю
т е

е 
сн

иж
ен

ие
 к

ак
 у

ху
дш

ен
ие

 к
ач

ес
тв

ен
�

ны
х 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

к 
то

ва
ра

. 
4.

 П
ре

дп
ри

ят
ие

 с
та

ви
ло

 з
ад

ач
у 

ра
сш

ир
ен

ия
 д

ол
и 

ры
нк

а,
 

не
 о

бр
ащ

ая
 в

ни
м

ан
ия

 н
а 

пр
иб

ы
ль

, и
ли

 п
ут

ем
 с

ни
ж

ен
ия

 
це

ны
 п

ы
та

ло
сь

 н
е 

до
пу

ст
ит

ь 
на

 р
ы

но
к 

ко
нк

ур
ен

то
в.

 
5.

 С
ит

уа
ци

я 
в 

эк
он

ом
ик

е 
на

ст
ол

ьк
о 

кр
из

ис
на

я,
 ч

то
 с

ни
ж

е�
ни

е 
це

н 
не

 к
ом

пе
нс

ир
уе

т с
ни

ж
ен

ие
 д

ох
од

ов
 п

от
ре

би
�

те
ле

й.
 

  



Анализ чувствительности финансовых результатов к измене�
нию цены и структуры затрат. В основе анализа чувствительнос�
ти деятельности предприятия торговли лежит расчет объема то�
варооборота, обеспечивающий получение определенной прибыли
при изменении цены, постоянных или переменных затрат. Рас�
чет товарооборота, обеспечивающего получение базовой прибы�
ли, основан на принципе маржинальной прибыли, рассчитывае�
мой в торговой деятельности как разница между суммой валово�
го дохода и величиной переменных издержек обращения пред�
приятия. В зависимости от того, какой показатель меняется, ис�
пользуют разные методики, рассмотрим их.

Методика определения товарооборота при изменении уровня
торговой надбавки, т.е. цены. Снижение или увеличение уровня тор�
говой надбавки приводит к изменению цены и суммы получаемого
валового дохода, уровень которого зависит от уровня торговой над�
бавки. Влияние изменения цены рассчитывают следующим образом:

1. Определяют исходный товарооборот (Т1) при новом уровне
валового дохода по формуле:

(6.3)

где  ВД0 – базовая сумма валового дохода, руб.;
Увд1 – новый уровень валового дохода, коэф.

2. Рассчитывают маржинальную прибыль (МП1) при исход�
ном товарообороте по формуле:

(6.4)

где Уп.п.– уровень переменных затрат, коэф.

3. Новый товарооборот (Тн) для получения того же размера
прибыли определяют:

(6.5)

где МП0 – маржинальная прибыль предприятия при исходном
уровне торговой надбавки, руб.
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Пример. Исходные данные деятельности торгового пред�
приятия (табл. 6.1): товарооборот – 18 400 тыс. руб.; уровень
торговой надбавки – 25%; уровень переменных издержек – 12%;
сумма постоянных затрат – 20 тыс. руб., рассчитаем объем то�
варооборота, который позволит сохранить предприятию исход�
ную прибыль при снижении уровня торговой надбавки на 2%.

Решение 

1. Находим новый уровень валового дохода:

2. Определим исходный товарооборот с учетом нового уровня
валового дохода:

3. Рассчитаем маржинальную прибыль при исходном товаро�
обороте:

80 000 – 0,12 х 427 807,49 = 80 000 – 51 336,9 = 28 633,1 (руб.).

4. Новый товарооборот равен:

Следовательно, для сохранения прибыли в размере 12 тыс.
руб. при снижении уровня надбавки на 2% надо увеличить товаро�
оборот на (477 612 : 400 000 x 100) = 119,4%. Данные таблицы 6.2
подтверждают верность расчетов.

Рассмотрим последствия роста торговой надбавки на 4%.

Решение

1. Новый уровень валового дохода составит:
29 : 129 x 100 = 22,5 (%).
2. Исходный товарооборот при новом уровне валового дохода: 
80 000 : 0,225 = 355 555,56 (руб.).
3. Маржинальная прибыль при исходном товарообороте:
80 000 – 0,12 x 355 555,56 = 80 000 – 42 666,67 = 37 333,33 (руб.).
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123
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0,187
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28 663,1
0,187

80 000

=
×



4. Новый товарооборот:

Таким образом, при увеличении торговой надбавки на 4%
для получения прибыли в размере 12 000 руб. товарооборот мо�
жет уменьшиться на 23,8%: 

304 761,9 : 400 000 x 100 = 76,2 (%)

Таблица 6.2

Результаты изменения уровня торговой надбавки

173

www.1000knig.ru      www.1000knig.ru      www.1000knig.ru

32 000
304 761,9 (руб.).

37 333,33
0,225

80 000

=
×

Показатели Ед. изм. Исходный Новый товаро;

оборот при сни;

жении цены 

Новый товаро;

оборот при росте

цены 

Товарооборот  руб. 400 000 477 612 304 761,9 

Уровень торговой 
надбавки 

% 25 23 29 

Уровень валового 
дохода 

% 20 18,7 22,5 

Сумма валового 
дохода 

руб. 80 000 89 313,45 68 571,43 

Уровень перемен�
ных издержек  
обращения 

% 12 12 12 

Сумма перемен�
ных издержек  
обращения  

руб. 48 000 57 313,45 36 571,43 

Маржинальная 
прибыль 

руб. 32 000 32 000 32 000 

Сумма постоянных 
издержек  
обращения 

руб. 20 000 20 000 20 000 

Прибыль  
предприятия 

руб. 2000 2000 2000 

Рентабельность  % 3 2,51 3,94 
 



Методика определения товарооборота при изменении уровня
переменных издержек. 

1. Определяем маржинальную прибыль (МП1) при новой доле
маржинальной прибыли в валовом доходе по формуле:

(6.6)

где ДМП – доля маржинальной прибыли в доходе при новых пере�
менных затратах, коэф.

2. Новый товарооборот, сохраняющий прибыль, рассчитыва�
ют следующим образом:

(6.7)

где Увд0 – базовый уровень валового дохода, коэф.

Вернемся к примеру. Предположим, предприятие изыскало
возможность снизить уровень переменных расходов на 2%. Опре�
делим товарооборот, позволяющий получить прибыль в размере
12 тыс. руб. (табл. 6.2).

Решение

1. Маржинальная прибыль при новом уровне переменных из�
держек обращения: 

80 000 – 0,10 x 400 000 = 40 000 (руб.).
2. Доля маржинальной прибыли в доходе:
40 000 : 80 000 = 0,5.
3. Новый товарооборот:

При снижении уровня переменных издержек обращения на
2%: товарооборот в размере 320 000 руб. позволит получить
прежнюю прибыль. Расчеты показателей табл. 6.3 подтвержда�
ют это. 
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Таблица 6.3

Результаты изменения издержек обращения

Аналогичные расчеты осуществляют при увеличении уровня
переменных затрат. Предположим, в нашем примере произошел
рост уровня переменных издержек на 1%.

Решение 

1. Маржинальная прибыль при уровне переменных издер�
жек 13%:

80 000 – 0,13 x 400 000 = 28 000 (руб.).
2. Доля маржинальной прибыли в доходе:
28 000 : 80 000 = 0,35.
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Показатели Ед. изм. Исходные 

данные 

Товарооборот 

при снижении 

уровня  

переменных 

издержек 

Товарообо;

рот при 

увеличении 

уровня  

переменных 

издержек 

Товарообо;

рот при  

росте суммы 

постоянных 

издержек 

А 1 2 3 4 5 

Товарооборот  руб. 400 000 320 000 45 7142,86 425 000 
Уровень валового 
дохода 

% 20 20 20 20 

Сумма валового 
дохода 

руб. 80 000 64 000 91 428,57 85 000 

Уровень перемен�
ных издержек 
обращения 

% 12 10 13 12 

Сумма перемен�
ных издержек 
обращения  

руб. 48 000 32 000 59 428,57 51 000 

Маржинальная 
прибыль 

руб. 32 000 32 000 320 000 34 000 

Доля маржиналь�
ной прибыли  
в доходе 

% 40 50 35 40 

Сумма постоянных 
затрат 

руб. 20 000 20 000 20 000 220 00 

Прибыль пред�
приятия 

руб. 12 000 12 000 12 000 120 00 

Рентабельность  % 3 3,75 2,62 2,82 



3. Новый товарооборот: 

Методика определения товарооборота при изменении суммы
постоянных расходов.

1. Находим новую маржинальную прибыль (МПн) по формуле:

МПн = П0 = ПЗн, (6.8)

где П0 – исходная прибыль предприятия, руб.;
ПЗн – новая сумма постоянных затрат, руб.

2. Определим новый товарооборот по формуле:

(6.9)

где Дмп0 – доля маржинальной прибыли в валовом доходе при
старой сумме постоянных затрат, коэф.

Вернемся к примеру. Определим товарооборот при увеличе�
нии суммы постоянных затрат на 2 тыс. руб.

1. Новая маржинальная прибыль 12 000 + 22 000 = 34 000 (руб.).
2. Товарооборот должен составить:

В таблице 6.3 проделаны расчеты, подтверждающие, что то�
варооборот 425 тыс. руб. даст такой же размер прибыли при уве�
личении суммы постоянных издержек обращения на 2 тыс. руб.

Оценка чувствительности деятельности торгового предприя�
тия позволяет разработать программу действий на случай воз�
можных изменений показателей, а также продумать мероприя�
тия для достижения товарооборота при колебаниях цен, затрат,
что, безусловно, будет способствовать более стабильному поло�
жению и уверенности и снизит риск предпринимательской дея�
тельности.
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Контрольные вопросы по теме

Какие действия необходимо предпринять при снижении цены, чтобы
получать тот же размер прибыли?

Что произойдет с объемами реализации, если фактический коэффици�
ент эластичности спроса по цене будет ниже, чем рассчитанный с учетом
роста объемов производства?

Охарактеризуйте возможные причины изменения цен.
От каких факторов зависит изменение прибыли при снижении цены и

как оно может происходить?
Каким образом влияет на прибыль рост цены и от чего это зависит?
На какие товары целесообразно снижать цены предприятию торговли

и почему?
На каких показателях отражается изменение цены в розничной торговле?
Как изменится прибыль от продажи предприятия торговли при сниже�

нии цены и коэффициенте эластичности спроса меньше 1?
С какой целью осуществляют анализ чувствительности и что он пока�

зывает?
Как должен изменится товарооборот предприятия розничной торговли

для сохранения прибыли при:
росте цены;
снижении уровня переменных издержек;
снижении уровня торговой надбавки;
росте постоянных затрат?
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ГЛАВА 7.

Государственное регулирование цен

7.1. Цели, значение и методы 
государственного регулирования цен

Экономика страны тесно связана с государственной полити�
кой. Переход России к построению рыночной системы хозяйство�
вания предполагает разработку новой экономической политики,
в основе которой должно лежать понимание долговременных и
текущих задач государственного регулирования хозяйственной
деятельности.

Регулирование экономики представляет собой целенаправ�
ленные действия, обеспечивающие поддержание или изменение
экономических процессов, явлений и их связей. Оно может осу�
ществляться в различных формах: 

в виде прямого регулирования всех сторон деятельности на
всех уровнях, то есть директивного планирования, опыт которо�
го имеет Россия за 1917–1991 годы;

в виде рыночного саморегулирования, представляющего со�
бой самонастройку воспроизводственного процесса под влиянием
действующих экономических законов. В сущности, система само�
регулирования в рыночной экономике – это совокупность норм и
правил, которые соблюдаются контрагентами на рынке;
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путем индикативного регулирования, т.е. воздействия госу�
дарства на производство и потребление с помощью различных
экономических рычагов, таких, как налоговая система, инвести�
ционная политика, бюджетно�финансовые мероприятия и др.

Форма регулирования экономикой зависит от действующей
системы хозяйствования и определяется целями и задачами ее раз�
вития. Нигде в мире не существует в чистом виде рыночная эконо�
мика. Даже в СССР при всей зарегулированности управления су�
ществовали отдельные элементы рынка. Реальная экономика –
смешанная, в ней сочетаются черты и рыночной, и централизован�
ной, существует государственное регулирование и действуют ры�
ночные отношения, различается лишь степень и методы влияния
государства (см. подробнее: Шевчук Д.А., Шевчук В.А. Макроэко�
номика: Конспект лекций. – М.: Высшее образование, 2006).

Осознание необходимости вмешательства государства в эко�
номические процессы пришло не сразу, этому способствовал
кризис 20–30�х годов, потрясший мир. Опыт экономики привел
к пониманию того, что для обеспечения стабильности развития
рыночный механизм необходимо дополнить мерами государст�
венного воздействия. Данная позиция теоретически разработа�
на и обоснована Дж.К. Кейнсом в его работе «Общая теория за�
нятости, процента и денег». Рыночный механизм ведет к суще�
ственному подъему экономики, но одновременно сопровождает�
ся спадами и кризисами, которые тормозят развитие экономи�
ки. Поэтому перед государством стоит задача – разработать и
поддерживать такой механизм, чтобы колебания на рынке не
привели к разрушительным последствиям в экономике. Основ�
ная цель государственного регулирования – соблюдение интере�
сов общества в целом, и прежде всего социально незащищенно�
го населения, защита интересов будущих поколений, охрана ок�
ружающей среды.

Государственное регулирование экономической жизни об�
щества предполагает установление общих правил поведения
участников рынка в виде определенных ограничений, касаю�
щихся вида товара, его качества, объема продаж, цен. В странах
с ярко выраженной рыночной экономикой вмешательство госу�
дарства носит в основном косвенный характер, а регулирование
используется:



в целях ограничения или подавления нежелательных видов
экономической деятельности (например, производство и реализа�
ция наркотиков);

в целях развития отдельных форм предпринимательства
(поддержка малого бизнеса, фермерства и т.д.);

в целях создания нормальных условий конкуренции на рынке;
в целях обеспечения населения жизненно необходимыми то�

варами, продукцией, услугами.
Одним из главных видов государственного воздействия на

экономические процессы является ценовое регулирование. Цена –
важнейший центральный элемент рыночной экономики. Посред�
ством цены осуществляется взаимосвязь между предприятиями и
отраслями, стимулируется их развитие. Одновременно цена вы�
ступает как основной инструмент уравновешивания спроса и
предложения, увязывает возможности потребителя с денежными
запросами производителей. Цена тесно связана с другими элемен�
тами рыночного механизма, реагирует на их изменения: любое
воздействие государства на воспроизводственный процесс автома�
тически отражается на ценах, точно так же воздействие на цены
сказывается на всем процессе производства и реализации. Цены
играют и важную социальную роль: влияют на структуру и объем
потребления благ и услуг населения, их расходы, уровень жизни,
прожиточный минимум, потребительский бюджет семьи, поэтому
наиболее чувствительной бывает реакция населения на изменение
уровня цен (см. подробнее: Шевчук Д.А., Шевчук В.А. Макроэко�
номика: Конспект лекций. – М.: Высшее образование, 2006).

Таким образом, цена имеет важное политическое, экономиче�
ское и социальное значение. Государство должно отслеживать из�
менения цен на все виды товаров, продукции, услуг; анализиро�
вать причины изменений, прямо или косвенно воздействовать на
процессы внутреннего ценообразования. При этом уровень и ди�
намика цен рассматриваются как важнейшие характеристики со�
стояния экономики в целом, а влияние на цены – как составная
часть воздействия на развитие всей экономической ситуации. 

В соответствии со ст. 71 Конституции Российской Федерации
основы ценовой политики находятся в ведении государства. По�
литика цен – это действия органов государственной власти (феде�
ральных, региональных и местных) и субъектов ценообразова�
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ния, направленные на регулирование цен в народно�хозяйствен�
ном комплексе, и контроля за их соблюдением. 

Государственная ценовая политика реализуется через опре�
деление порядка формирования цен и их регулирования, кон�
троль за соблюдением дисциплины цен, пресечение действий мо�
нополистических структур с целью создания равных конкурент�
ных условий всем предприятиям и предпринимателям. Регулиро�
вание цен заключается в том, что с помощью законодательных,
административных и бюджетно�финансовых мероприятий госу�
дарство воздействует на цены таким образом, чтобы обеспечивать
развитие экономической системы, способствовать свободе пред�
принимательства, защищать предприятия различных форм соб�
ственности, содействовать конкуренции, контролировать инфля�
цию и смягчать ее последствия для населения и предприятий.

Государственное влияние на цены может быть прямым и ко�
свенным.

Прямое регулирование цен представляет собой администра�
тивное вмешательство государства в процесс формирования уров�
ня, структуры и динамики цен. К методам прямого регулирова�
ния цен относят:

установление фиксированного уровня цены, а также порядка
и размера ее изменения;

установление предельных или минимальных цен;
установление минимальных, фиксированных или предель�

ных коэффициентов изменения цен, нормативных уровней рента�
бельности, уровней снабженческо�сбытовых (оптовых), торговых
надбавок и наценок;

введение порядка декларирования цен;
общее замораживание цен или замораживание цен на отдель�

ные товары;
установление рекомендательных, залоговых, гарантийных,

паритетных цен.
Прямое регулирование цен государственными органами но�

сит ограниченный характер, охватывая преимущественно цены
на продукцию, товары и услуги в отраслях общественного поль�
зования (электроэнергетика, транспорт, связь, водоснабжение,
сельское хозяйство). При этом особое внимание уделяется предот�
вращению развития монополизма, за исключением естественной

181

www.1000knig.ru      www.1000knig.ru      www.1000knig.ru



монополии, обусловленной природой реализуемого продукта или
особыми правами собственника. 

Косвенное воздействие на процесс ценообразования, уровень
цен, их динамику осуществляется на уровне экономики через си�
стему экономических рычагов путем регулирования не самих
цен, а факторов, которые влияют на них. К косвенным методам
регулирования цен относят:

действующую систему налогообложения – количество нало�
гов, их ставки, порядок расчета и включения в цену. Налоги су�
щественно влияют на уровень цен, способствуя их росту и ограни�
чивая объем потребления населения;

уровень процентных ставок рефинансирования Центрально�
го банка и условия кредитования (см. подробнее: Шевчук Д.А.
Банковские операции. – М.: ГроссМедиа: РОСБУХ, 2007). Рост
ставок приводит к росту цен, т.к. оплата процентов за пользова�
ние займом включается в себестоимость продукции, работ, услуг
или возмещается за счет прибыли. Одновременно динамика цен
оказывает влияние на уровень ставок, т.к. инфляция приводит к
росту потребностей предприятий в оборотных средствах, увели�
чивая спрос на кредит, что ведет к увеличению ставок;

торговая политика государства – ставки экспортно�импорт�
ных пошлин, соотношение между ними. С одной стороны, размер
ставок напрямую влияет на уровень цен, т.к. величина пошлины
включается в состав цены, а с другой стороны, с помощью тамо�
женных пошлин регулируется объем и структура экспорта и им�
порта, т.е. предложение на рынке, что влияет на уровень рыноч�
ных цен;

обменный курс валют, установленный Центральным банком.
Экономика России тесно связана с мировой и в силу сложивших�
ся условий зависит от курсов основных валют. Поэтому обесцени�
вание рубля приводит к инфляционным процессам в стране –
пример тому финансовый кризис августа 1998 г.;

регулирование государственных расходов, заработной платы
в государственном секторе, пенсионного обеспечения, размеров
пособий, стипендий и др. Их повышение, не обеспеченное соот�
ветствующей товарной массой, созданной внутри страны, приво�
дит к увеличению денежной массы и повышению цен (см. подроб�
нее: Шевчук Д.А., Шевчук В.А. Деньги. Кредит. Банки. Курс
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лекций в конспективном изложении: Учеб.�метод. пособ. – М.:
Финансы и статистика, 2006);

политика государства в области инвестиций, субсидий,
льгот, государственных заказов и закупок, осуществление эконо�
мических и социальных программ. Действия государства оказы�
вают влияние на состояние производства и объем потребления,
что будет влиять на уровень цен;

введение административных ограничений и запретов, анти�
монопольное законодательство. 

Степень государственного регулирования цен, как уже отме�
чалось, зависит от состояния экономики. Как правило, оно уси�
ливается в периоды кризисных ситуаций, т.к. возникает необхо�
димость быстрой перестройки экономики. По мере выхода из
кризиса и стабилизации влияние государства на цены ослабевает,
сокращается сфера государственного регулирования и происхо�
дит постепенное расширение сферы свободного ценообразования. 

Прямые методы контроля за ценами должны сочетаться с ко�
свенными, нельзя их противопоставлять, т.к. и те, и другие помо�
гают решать определенные задачи. Эффективность применения
различных методов зависит от правильного выбора условий их
применения. В зависимости от ситуации в экономике регулирова�
ние цен может носить антикризисный или антиинфляционный
характер. В России на современном этапе требуется решение обе�
их проблем – необходимо преодолевать кризисное состояние эко�
номики и не допустить при этом нового витка инфляции. Слож�
ность ситуации заключается в том, что рычаги, с помощью кото�
рых можно остановить инфляцию, одновременно тормозят эконо�
мический рост и платежеспособность населения.

Опыт регулирования цен показывает, что для преодоления
кризиса и роста цен необходимо последовательно осуществлять
по крайней мере следующие действия.

Создавать рыночные структуры в целях обеспечения нор�
мальных условий развития рынка. Это предполагает принятие
комплекса экономических, законодательных и административ�
ных мер, направленных на развитие предпринимательства. Сюда
можно отнести поощрение малого бизнеса, стимулирование ди�
версификации производства и продаж, систематический кон�
троль за состоянием рынка и импортом товаров.
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Постоянно контролировать уровень инфляции, принимать
меры по ее ограничению, не допускать резкого роста цен, особен�
но неуправляемой инфляции. Данная политика оказывает поло�
жительное влияние как на предприятия, так и на население, со�
здавая благоприятный психологический климат. Особенно важно
сдерживать инфляцию в таких отраслях, как электроэнергетика,
нефтяная, газовая, а также в сфере перевозок. Именно из этих ба�
зовых отраслей идет в России импульс инфляции, распространя�
ющийся на все другие отрасли, которые потребляют их продук�
цию и пользуются услугами.

Создавать условия для предпринимательства, особенно для
создания нового и развития действующего производства. Важная
роль в этом процессе принадлежит политике государства в облас�
ти налогообложения и инвестирования.

На уровне страны должны быть разработаны основы ценовой
политики государства, закрепленные законодательно.

Создать действенный механизм контроля за соблюдением цен,
особая роль при этом должна принадлежать антимонопольному
законодательству, т.к. только государство в состоянии защитить
конкуренцию (см. подробнее: Шевчук Д.А. Основные этапы созда�
ния юридического лица // Право и экономика, 2008, № 1).

7.2. Этапы либерализации цен 

Одним из необходимых условий формирования рыночной
экономики является переход от государственных фиксирован�
ных цен к свободному ценообразованию, т.е. либерализация
цен. Сущность либерализации состоит в том, что уровень цен ус�
танавливается свободно, без прямого влияния государственных
органов на основе конъюнктуры рынка и долговременности
партнеров. 

Либерализация цен не ослабляет, а повышает роль государст�
ва в политике ценообразования, которая должна заключаться не
в установлении конкретного уровня цены, а в воздействии с помо�
щью экономических мер на принятие товаропроизводителями

184

www.1000knig.ru      www.1000knig.ru      www.1000knig.ru



оптимальных решений по ценам, оказании им методологической
и методической помощи, разработке правовых норм по ценообра�
зованию, активном влиянии на общую ценовую конъюнктуру
рынка. Кроме того, регулируя общее состояние денежной и кре�
дитной системы, уровень заработной платы в государственном
секторе, выплаты населению из бюджета, государство влияет на
спросовые ограничения, инфляцию и тем самым на динамику об�
щих уровней цен. Государство должно создавать общие рамочные
условия для ценовой политики предприятий. Но для того чтобы
создать эти условия, необходимо учитывать положение в эконо�
мике на момент либерализации цен (см. подробнее: Шевчук Д.А.,
Шевчук В.А. Деньги. Кредит. Банки. Курс лекций в конспектив�
ном изложении: Учеб.�метод. пособ. – М.: Финансы и статистика,
2006).

Экономическая ситуация в России на момент либерализации
цен с точки зрения ее управления подобна той, в которой находи�
лись страны Западной Европы после Второй мировой войны, ког�
да состояние экономики характеризовалось дефицитом товаров и
услуг, излишком денег в обращении, ростом цен, большим раз�
рывом между официальными и ценами теневой экономики, а
также наличием государственного администрирования по типу
«командной» экономики. Практика этих стран свидетельствует о
том, что нельзя внезапно перейти от административной, регла�
ментированной экономики к рыночной системе. Необходим дли�
тельный переходный период и определенная последовательность
в либерализации цен. При этом ценовой механизм должен спо�
собствовать развитию рынка, а роль цены – посредничество меж�
ду экономикой и населением с тем, чтобы смягчить трудности,
переживаемые экономикой. Характер переходного периода к
рынку должен быть постепенным, а не «шоковым». Западноевро�
пейские страны начали такой переход в 1945 году. Цены и произ�
водство контролировались государством. В Великобритании в
1946 году контролируемые цены составляли 60% цен потреби�
тельских товаров. Переход к свободным ценам происходил по�
этапно в соответствии с установленным государством порядком в
течение 40 лет. Во Франции, например, считается, что полная
свобода цен была достигнута к 1986 году (кроме квартплаты и
сельскохозяйственных продуктов, имеющих общеевропейскую
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регламентацию). Основной упор был сделан на «классические»
средства – восстановление реального роста экономики путем раз�
вития производства, роста производительности, а такие показате�
ли, как заработная плата, затраты, постоянно контролировались
экономическими службами государства. При этом освобождение
цен от администрирования происходило в виде циклического
процесса, при котором фазы усиления контроля чередовались с
фазами его ослабления в зависимости от состояния экономики и
решаемых задач.

Рассмотрим с этой точки зрения процесс либерализации
цен, произошедший в России. Причем надо отметить, что, по�
мимо тех проблем, которые существовали в европейских стра�
нах, ситуация с ценами на момент отпуска у нас характеризова�
лась еще и оторванностью уровня цен от мировых, а также боль�
шим разрывом между ценами на продукцию, товары, услуги и
их стоимостью.

Основой свободного ценообразования стали Указ Президента
РФ «О мерах по либерализации цен» от 3 декабря 1991 г. № 297
и аналогичное Постановление Правительства РСФСР от 19 дека�
бря 1991 г. № 55, введение в действие которых совпало с началом
построения рыночной экономики.

Либерализация цен упразднила действующие на террито�
рии России многочисленные виды цен в зависимости от формы
собственности и территории действия. На смену им пришли
цены свободные и регулируемые – оптовые, опускные или роз�
ничные в зависимости от обслуживаемой сферы товарного об�
ращения и характера реализуемой продукции, при этом огова�
ривалось, что цены на все товары, продукцию, услуги, кото�
рые не вошли в перечень регулируемых, устанавливаются сво�
бодно под влиянием конъюнктуры рынка. Первоначально регу�
лируемые цены формировались на основе государственных
фиксированных и регулируемых цен, действовавших в 1991 го�
ду, с применением различных методов прямого администра�
тивного ограничения. Большинство оптовых цен на продук�
цию производственно�технического назначения и услуги регу�
лировались с помощью установления предельного коэффици�
ента повышения к действующей оптовой цене или тарифу в
1991 году (табл. 7.1).
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Таблица 7.1

Предельные коэффициенты повышения цен были установле�
ны и для некоторых видов потребительских товаров и услуг
(табл. 7.2).

Таблица 7.2
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Наименование продукции и услуг Предельный коэффициент  

к действующей оптовой  

цене или тарифу 

1. Уголь энергетический 5 
2. Уголь коксующийся 8 
3. Нефть, нефтяной газ 5 
4. Газовый конденсат, газ природный сжижен�
ный и широкая фракция легких углеводородов

5 

5. Моторное и котельное топливо, керосин 4,8 
6. Сланцы 5,5 
7. Электроэнергия и теплоэнергия производст�
ва предприятий Минэнерго СССР и Минатом�
энерго СССР 

4 

8. Грузовые транспортные тарифы и услуги 
(железнодорожный, морской, воздушный  
транспорт, ледокольные перевозки)  

5 

9. Грузовые перевозки речным транспортом 3,5 
10. Грузовые перевозки автомобильным 
транспортом 

3,6 

11. Основные услуги связи 3 

Наименование потребительских  

товаров и услуг 

Предельный  

коэффициент  

к действующим ценам  

и тарифам (без НДС) 

1 2 

1. Некоторые виды хлеба 3 
2. Молоко, кефир, творог обезжиренный  3 
3. Детское питание, включая пищевые концентраты 3 
4. Соль поваренная пищевая 4 
5. Сахар 3,5 
6. Масло растительное  3 
7. Водка и спирт пищевой 4,5 
8. Спички 4 
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На электроэнергию для сельскохозяйственных предприятий
и потребителей, услуги водопровода и канализацию установлены
фиксированные цены, а на драгоценные металлы, камни – пре�
дельные цены. Предписывалось также на I квартал 1992 года со�
хранить действующие размеры торговых скидок на потребитель�
ские товары. Вспомним, что до 1992 года размер торговых скидок
дифференцировался по группам товаров и был одинаков на тер�
ритории всей России. 

Эта система регулирования цен сохранялась недолго, практи�
чески в том же 1992 году был принят целый ряд нормативных до�
кументов, упорядочивающих и изменяющих процесс ценообразо�
вания. Уже в январе 1992 года местным органам власти было да�
но разрешение при необходимости изменять регулируемые роз�
ничные цены на сахар и молочные продукты. В марте Постанов�
лением Правительства Российской Федерации № 141 «Об измене�
нии порядка формирования цен на отдельные виды потребитель�
ских товаров» местным органам власти было разрешено отменять
установленные ранее предельные коэффициенты повышения
цен, кроме продуктов детского питания, спирта, водки, изделий
медицинского назначения и лекарств.

В мае 1992 года были отпущены цены на спирт и водку и сни�
жены размеры предельных коэффициентов повышения цен. В
сентябре 1992 года принято Постановление Правительства РФ
«Об упорядочении практики установления торговых надбавок»
№ 712, в соответствии с которым местным органам исполнитель�
ной власти разрешено регулировать размеры торговых и оптовых

1 2 

9. Лекарственные средства и изделия медицинского 
назначения средства профилактики инвалидности и 
реабилитации инвалидов 

В среднем 4 

10. Бензин, газ сжиженный 3 
11. Дизельное топливо 2,8 
12. Керосин и различные виды топлива, газ сетевой 5 
13. Услуги пассажирского транспорта (железнодо�
рожного, речного, морского, автомобильного) 

2 

14. Перевозки воздушным транспортом 3 
15. Услуги связи 2 
16. Тепловая энергия  В  среднем 3 



надбавок на некоторые виды продовольственных товаров (масло
животное и растительное, молочные продукты, мясо, колбасные
изделия, сыры, яйца, крупы, сахар, хлеб, продукты детского пи�
тания и др.) Это постановление было отменено 1 января 1994 года. 

В декабре 1992 года были отпущены цены на лекарства и изде�
лия медицинского назначения при установлении предельного уров�
ня рентабельности в размере 30% к себестоимости, в середине октя�
бря 1993 года – на продукты детского питания при установлении
предельного уровня рентабельности в размере 20% к себестоимости.

С целью социальной защиты населения от инфляции в февра�
ле 1993 года Постановлением Совета Министров и Правительства
РФ от 3 февраля 1993 г. № 94 «О государственном регулировании
цен на хлеб и хлебобулочные изделия» введено регулирование
розничных цен на этот товар, уточненное Постановлением Прави�
тельства РФ от 13 августа 1993 г. «О ценах на хлеб».

Так, регулируемые розничные цены на хлеб с 1 января 1994 го�
да формировались путем установления:

свободной закупочной цены для производителей зерна;
предельного уровня рентабельности для элеваторов;
предельного уровня рентабельности для мукомольных пред�

приятий;
предельного уровня рентабельности для предприятий хлебо�

пекарной промышленности;
предельного уровня торговой надбавки для розничных пред�

приятий. 
Регулирование цен на хлеб осуществлялось в течение 1,5 лет

и было отменено в июле 1995 года (Постановление Правительст�
ва РФ от 26 июня 1995 г. № 600).

Параллельно государство принимало ряд мер по контролю за
деятельностью предприятий�монополистов. В соответствии с Зако�
ном РСФСР «О конкуренции и ограничении монополистической
деятельности на товарных рынках» от 22 марта 1991 г. № 948�1
были определены организационные и правовые основы преду�
преждения, ограничения монополистической деятельности и не�
добросовестной конкуренции, а именно:

предусмотрено создание Антимонопольного комитета РСФСР
и определены его задачи, функции, полномочия и ответствен�
ность;
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определены действия, которые классифицируются как моно�
полистические;

определен перечень действий со стороны предприятий�моно�
полистов, которые запрещены законодательно;

разработаны мероприятия по устранению доминирующего
положения хозяйствующего субъекта на товарных рынках;

определен порядок контроля за деятельностью предприятий�
монополистов и ответственность за нарушение Закона.

Решением Государственного комитета РФ по антимонополь�
ной политике и поддержке новых экономических структур от 
29 декабря 1991 года в России утвержден Государственные реестр
(Реестр) РФ объединений и предприятий�монополистов. Целью
формирования Реестра являлось определение объекта постоянно�
го государственного контроля и регулирования производствен�
ной, сбытовой, посреднической, торговой и других видов деятель�
ности предприятий�монополистов, по сути, данный Реестр стал
одним из элементов реализации механизма Закона РСФСР 
«О конкуренции и ограничении монополистической деятельнос�
ти на товарных рынках». В соответствии с Реестром и Законом
монополистом признавался хозяйствующий субъект, если доля
его продукции на соответствующем товарном рынке превышала
35% или величину, ежегодно устанавливаемую ГКАП России.
Для предприятий�монополистов основным методом регулирова�
ния стало декларирование повышения свободных цен, порядок
которого утвержден январским постановлением Комитета цен
при Министерстве экономики РФ.

Предприятия�монополисты сообщали потребителям продук�
ции о намечаемом повышении цен не позднее чем за месяц до их
введения, само повышение должно было быть согласовано с ос�
новным потребителем или не менее чем с тремя потребителями,
занимающими наибольший удельный вес в объеме реализации
данной продукции. В государственные органы ценообразования
предоставлялась декларация, а новые повышенные цены регист�
рировались, при этом для обоснования изменения цен и тарифов
прилагались:

копии протоколов согласования цен;
сопроводительные письма с указанием и обоснованием при�

чин повышения цен и тарифов;
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данные об основных экономических показателях (калькуля�
ция себестоимости, объемы производства за два года, фактичес�
кая рентабельность предприятия, достигнутый уровень рента�
бельности продукции и ее планируемые размеры).

Орган ценообразования анализировал представленные ма�
териалы и в течение месяца обязан был принять решение: со�
гласиться с указанной ценой, изменить ее, отказать в повыше�
нии цены. Зарегистрированная в органах ценообразования це�
на являлась предельной, если предприятия продавали продук�
цию по более высоким ценам, то разница между ценами пере�
числялась в бюджет. Одновременно действовали предельные
уровни рентабельности продукции предприятий�монополистов,
дифференцированные по отраслям и группам товаров, отменен�
ные в 1994 году.

Таким образом, за 1992–1995 годы Россия прошла путь со�
кращения сферы государственного регулирования цен, который в
других странах длился десятилетиями. В результате такой госу�
дарственной политики, которую можно оценить как «шоковую»,
ценообразование в России оказалась слишком «либерализован�
ным» без учета состояния национального производства, платеже�
способности предприятий, уровня жизни населения. 

Естественным следствием либерализации цен стала инфля�
ция. Обуздать инфляцию удалось лишь к 1996 году, когда сред�
негодовые темпы инфляции постепенно стали снижаться (до 1998
года). Ограничение инфляции было осуществлено путем проведе�
ния жесткой ограничительной финансовой политики, и в резуль�
тате увеличились массовые неплатежи между предприятиями,
сократились налоговые поступления в бюджет, произошел рост
задолженности по заработной плате, резкое ухудшение жизнен�
ного уровня населения.

К 1995 году в основном сложилась система регулирования
цен, действующая в настоящее время.
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7.3. Система регулирования цен

Регулирование цен на территории РФ осуществляется по
трем основным направлениям:

на отдельные группы сырья, продукции, товаров, работ, услуг;
на продукцию и товары предприятий�монополистов;
на продукцию и услуги естественных монополий.
Правовой основой непосредственного регулирования цен яв�

ляется Указ Президента РФ от 28.02.95 г. «О мерах по упорядо�
чению государственного регулирования цен» № 221 и соответст�
вующее Постановление Правительства РФ от 7.03.95 г. № 239 со
всеми последующими изменениями и дополнениями. В соответ�
ствии с этими документами продукция, товары, работы и услуги,
цены на которые прямо регулируются государством, подразделе�
ны на три группы.

К первой группе относятся продукция, товары и услуги, це�
ны на которые утверждаются Федеральными органами исполни�
тельной власти:

Газ природный (кроме реализуемого населению и жилищно�
строительным кооперативам), газ попутный нефтяной, газ сухой
отбензиненный, широкая фракция легких углеводородов, газ
сжиженный для бытовых нужд (кроме реализуемого населению).

Электроэнергия и теплоэнергия, тарифы на которые регули�
руются Федеральной энергетической комиссией.

Перекачка, перевалка и налив нефти.
Продукция оборонного назначения.
Драгоценные металлы и сплавы; прокат, промышленные из�

делия и зуботехническая продукция из драгоценных металлов,
их лом и отходы; алмазное сырье, драгоценные камни.

Протезно�ортопедические изделия.
Перевозка грузов, погрузочно�разгрузочные работы на же�

лезнодорожном транспорте.
Перевозка пассажиров, багажа, грузобагажа и почты на же�

лезнодорожном транспорте (кроме перевозок в пригородном сооб�
щении).

Погрузочно�разгрузочные работы в портах, портовые сборы,
сборы за проход по внутренним водным путям с судов, плаваю�
щих под иностранными флагами.
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Услуги ледокольного флота.
Аэронавигационное обслуживание воздушных судов на мар�

шрутах и в районах аэродромов.
Обслуживание воздушных судов, пассажиров и грузов в аэро�

портах.
Отдельные услуги почтовой и электрической связи, услуги

связи по трансляции программ российских государственных те�
лерадиоорганизаций по перечню, утверждаемому Правительст�
вом РФ. 

Ко второй группе относятся продукция, товары и услуги, це�
ны на которые регулируются органами исполнительной власти
субъектов Российской Федерации:

Газ природный, реализуемый населению и жилищно�строи�
тельным кооперативам.

Газ сжиженный, реализуемый населению для бытовых нужд
(кроме газа для заправки автотранспортных средств). 

Электроэнергия и теплоэнергия, тарифы на которые регули�
руются региональными энергетическими комиссиями.

Топливо твердое, топливо печное бытовое и керосин, реализу�
емые населению.

Перевозки пассажиров и багажа всеми видами общественно�
го транспорта в городском, включая метрополитен, и пригород�
ном сообщении (кроме железнодорожного транспорта).

Оплата населением жилья и коммунальных услуг.
Ритуальные услуги.
Услуги систем водоснабжения и канализации.
Торговые надбавки к ценам на лекарственные средства и из�

делия медицинского назначения.
Услуги почтовой и электрической связи по перечню, утверж�

даемому Правительством Российской Федерации.
Социальные услуги, предоставляемые населению РФ госу�

дарственными и муниципальными учреждениями социального
обслуживания.

Органы исполнительной власти могут устанавливать не толь�
ко сами предельные размеры надбавок, но и методы их примене�
ния (к цене предприятия�изготовителя или цене закупки) по ре�
гулируемым товарам, поэтому в документах должна быть отра�
жена цена приобретения (предприятия) и размер надбавки.
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Согласно Федеральному закону РФ от 12.08.1995 г. № 154�ФЗ
«Об общих принципах организации местного самоуправления в
РФ», органы местного самоуправления осуществляют регулиро�
вание цен и тарифов на продукцию предприятий, находящихся в
муниципальной собственности. 

Помимо этого, в определенной степени регулируемыми явля�
ются и цены на сельскохозяйственную продукцию, закупаемую
государством для создания Федерального и регионального фон�
дов. Эти цены устанавливаются ежегодно Правительством РФ по
согласованию с органами исполнительной власти субъектов РФ и
представителями общественных объединений, выражающих ин�
тересы товаропроизводителей и покупателей.

Регулирование деятельности предприятий�монополистов.
Особое внимание государство уделяет регулированию деятельно�
сти предприятий�монополистов, в т.ч. и ценовому. Важность этой
проблемы состоит в том, что монополизм мешает нормальному
развитию экономики. В рыночной среде конкуренция служит ос�
новным регулирующим механизмом, именно она подчиняет про�
изводителей и поставщиков диктату покупателей и потребите�
лей. При конкуренции желания покупателей и продавцов о пред�
ложении и спросе определяют рыночные цены, а индивидуаль�
ные производители и поставщики лишь приспосабливаются к
желаниям потребителей. Рост монополий меняет это положение.
Вообще монополией можно назвать ситуацию, когда число про�
давцов становится столь малым, что каждый из них уже в состо�
янии оказывать влияние на общий объем предложения и на цену
продаваемого товара, продукции, услуги. В результате продавцы
(производители) воздействуют на рынок и манипулируют ценами
к собственной выгоде в ущерб обществу. Так как монополисты
могут ограничивать объем предложения, то и в состоянии дикто�
вать цены на свою продукцию, товары, услуги, которые превы�
шают конкурентные цены, а монополисты получают длительную
устойчивую высокую прибыль. Естественно, такая ситуация про�
тиворечит интересам потребителей, а также способствует тому,
что ресурсы, количество которых ограничено, распределяются в
интересах монополистических продавцов (производителей), а не
в целях удовлетворения потребностей общества. Поэтому в стра�
нах с развитой рыночной экономикой действует антимонополь�
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ное законодательство и создан действенный механизм контроля
за деятельностью монополистов.

В 1995 и в 1998 году, согласно федеральным законам от
25.05.95 г. № 83�ФЗ и от 6.05.98 г. вносятся изменения и допол�
нения в Закон РФ «О конкуренции и ограничении монополисти�
ческой деятельности на товарных рынках», конкретизирующие и
уточняющие понятия и общие положения в соответствии с изме�
нившейся экономической ситуацией.

Доминирующим безусловно (т.е. монопольным) признается
положение хозяйствующего субъекта, доля которого на рынке
определенного товара составляет 65% и более, при доле рынка от
35–65% антимонопольный орган должен доказать, что хозяйст�
вующий субъект занимает доминирующее положение, а при доле
менее 35% положение хозяйствующего субъекта не может быть
признано доминирующим.

Законом запрещены монополистические действия, которые
препятствуют свободной конкуренции или ущемляют интересы
других хозяйствующих субъектов:

изъятие товаров из обращения, которое может привести к де�
фициту или повышению цен;

навязывание контрагентам невыгодных или дискриминиру�
ющих условий договоров;

создание препятствий для доступа (выхода) на рынок;
нарушение установленного нормативными актами порядка

ценообразования;
установление монопольно высоких или низких цен. Моно�

польно высокая – цена товара, устанавливаемая предприятием�
монополистом с целью компенсации необоснованных затрат или
получения дополнительной прибыли в результате снижения ка�
чества товара. Монопольно низкая – цена приобретаемого товара,
устанавливаемая монополистом (покупателем) в целях получе�
ния дополнительной прибыли (компенсации необоснованных за�
трат) за счет продавца, или цена товара, сознательно устанавли�
ваемая монополистом�продавцом на уровне, приносящем убытки
от продажи с целью ограничения конкуренции или вытеснения с
рынка других продавцов;

сокращение или прекращение производства товаров, пользу�
ющихся спросом при наличии возможностей их безубыточного
производства.



Законом запрещены согласованные действия конкурирую�
щих хозяйствующих субъектов, которые ограничивают конку�
ренцию, если они имеют (или могут иметь) в совокупности долю
рынка данного товара более 35%:

установление (поддержание) цен (тарифов), скидок, надбавок
(доплат), наценок;

повышение, снижение или поддержание цен на аукционах и
торгах;

раздел рынка по любому признаку (территориальному, объе�
му закупок или продаж, ассортименту, кругу продавцов или по�
купателей);

ограничение доступа на рынок или устранение с него других
хозяйствующих субъектов;

отказ от заключения договоров с отдельными продавцами
или покупателями.

Кроме того, запрещено создание любых объединений пред�
приятий, которые могут препятствовать свободной конкуренции.
Не допускаются соглашения и действия органов исполнительной
государственной власти (федеральных, региональных, местных),
ограничивающие конкуренцию.

Методами регулирования деятельности субъектов естествен�
ных монополий являются:

ценовое регулирование, осуществляемое посредством опреде�
ления (установления) цен (тарифов) или их предельного уровня;

определение потребителей, подлежащих обязательному об�
служиванию и (или) установление минимального уровня их обес�
печения.

Методы регулирования применяются к конкретному субъекту
естественной монополии на основе анализа его деятельности с уче�
том стимулирующей роли в повышении качества производимых
(реализуемых) товаров и в удовлетворении спроса на них (см. по�
дробнее: Шевчук Д.А., Шевчук В.А. Деньги. Кредит. Банки. Курс
лекций в конспективном изложении: Учеб.�метод. пособ. – М.:
Финансы и статистика, 2006).

При этом оценивается обоснованность затрат и принимаются
во внимание:

издержки производства (реализации) товаров, в том числе за�
работная плата, стоимость сырья и материалов, накладные расхо�
ды, налоги и другие платежи;
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стоимость основных производственных средств, потребности
в инвестициях, необходимых для воспроизводства, и амортиза�
ционные отчисления;

прогнозируемая прибыль от возможной реализации товаров
по различным ценам (тарифам);

удаленность различных групп потребителей от места произ�
водства товаров;

соответствие качества производимых (реализуемых) товаров
спросу потребителей;

государственные дотации и другие меры государственной
поддержки.

7.4. Органы ценообразования 
и контроля цен, их функции

В Российской Федерации основы ценовой политики находят�
ся в введении государства, что должно найти отражение в законо�
дательстве. В настоящее время такого Федерального закона нет,
поэтому важнейшие направления государственной ценовой поли�
тики регулируются такими законодательными и правовыми нор�
мативными актами, как федеральные законы, указы Президента
РФ, постановления Правительства РФ. Система органов ценооб�
разования представлена на рис. 14.

Согласно действующей практики, главным органом ценооб�
разования является Правительство РФ и Федеральные органы ис�
полнительной власти – Министерство экономики и входящий в
его состав департамент цен.

Функциями Правительства РФ являются:
утверждение перечня продукции производственно�техничес�

кого назначения, товаров народного потребления и услуг, цены
(тарифы) на которые на внутреннем рынке Российской Федера�
ции подлежат регулированию;

установление порядка государственного регулирования цен
(тарифов) на продукцию производственно�технического назначе�
ния, товары народного потребления и услуги;
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Рис. 14. Органы ценообразования РФ

установление порядка государственного регулирования при�
менения тарифов на электрическую и тепловую энергию по пред�
ставлению Федеральной энергетической комиссии РФ;

осуществление координации деятельности органов исполни�
тельной власти субъектов РФ по государственному регулирова�
нию цен (тарифов).

Правительству РФ также дано право пересматривать перечни
продукции, товаров, услуг, цены (тарифы), которые подлежат ре�
гулированию на внутреннем рынке страны, и изменять порядок
регулирования в случае необходимости.

На департамент цен в составе Министерства экономики воз�
ложены следующие функции:

формирование предложений по вопросам проведения единой
государственной ценовой политики и их реализация;

разработка порядка регулирования цен (тарифов); 
разработка методологии ценообразования, обеспечивающей

единую политику ценового регулирования на всей территории
Российской Федерации;
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систематический анализ процессов ценообразования в отрас�
лях народно�хозяйственного комплекса и подготовка предложе�
ний по совершенствованию как механизма ценообразования, так
и государственной политики цен;

осуществление государственного контроля за соблюдением
порядка регулирования цен;

координация деятельности органов контроля цен субъектов
Федерации.

На органы контроля цен субъектов Российской Федерации
возложены функции регулирования цен (тарифов) на те товары,
продукцию и услуги, которые в соответствии с законодательны�
ми нормативными актами находятся в их компетенции (локаль�
ные естественные монополии). 

Проведение государственной политики по содействию разви�
тия товарных рынков, пресечению монополистической деятель�
ности и недобросовестной конкуренции, кроме отраслей, отнесен�
ных к естественной монополии, осуществляется Министерством
по антимонопольной политике, создающим подчиненные ему
территориальные органы для исполнения своих функций. Основ�
ными задачами антимонопольных органов являются:

содействие формированию рыночных отношений на основе
развития конкуренции и предпринимательства;

предупреждение, ограничение и пресечение монополистичес�
кой деятельности и недобросовестной конкуренции.  Под монопо�
листической деятельностью понимаются действия (бездействия)
хозяйствующих субъектов или органов исполнительной власти
всех уровней управления, направленные на недопущение ограни�
чения или устранения конкуренции;

государственный контроль за соблюдением антимонопольно�
го законодательства. 

Для решения этих проблем антимонопольные органы:
направляют в Правительство РФ предложения по совершен�

ствованию антимонопольного законодательства к практики его
применения;

дают рекомендации органам исполнительной власти по про�
ведению мероприятий, направленных на развитие товарных рын�
ков и конкуренции;



разрабатывают и осуществляют меры по демонополизации
производства и обращения;

контролируют соблюдение антимонопольных требований при
создании, регистрации и ликвидации хозяйствующих субъектов;

контролируют приобретение акций (долей) в уставном капи�
тале хозяйственных обществ, которое можно привести к домини�
рующему положению.

Таким образом, на антимонопольные органы возложены
функции контроля за соблюдением антимонопольного законода�
тельства, в том числе и за соблюдением порядка ценообразования.

Что касается отраслей естественных монополий, то их дея�
тельность регулируется Федеральными органами естественных
монополий, также создающими в субъектах Российской Федера�
ции территориальные органы исполнительной власти по регули�
рованию деятельности естественных монополий.

Государственная ценовая политика Российской Федерации
не может быть реализована без эффективного контроля за соблю�
дением порядка применения регулируемых цен и тарифов. Кон�
троль является не самоцелью, а составной частью управления
экономическими объектами и процессами.

Органы ценообразования и контроля цен существуют в Рос�
сийской Федерации с 1967 года. В середине 1989 года в автоном�
ных республиках, краях, областях и городах республиканского
подчинения были образованы государственные инспекции цен, а
в городах и районах введены должности инспекторов по контро�
лю за ценами. Таким образом, Роскомцен имел вертикальную
структуру управления и четкий механизм контроля за исполне�
нием своих решений на территории Российской Федерации.

После ликвидации Российского комитета цен в 1994 году еди�
ная система органов ценообразования и контроля цен распалась.
Функции федерального органа контроля по ценовой политике пе�
решли к Министерству экономики. Органы ценообразования и
контроля цен субъектов Российской Федерации были переформи�
рованы и стали функционировать под различными названиями в
структуре органов соответствующей исполнительной власти.

Таким образом, в настоящее время органами контроля цен
являются:

на федеральном уровне – Министерство экономики РФ;

200

www.1000knig.ru      www.1000knig.ru      www.1000knig.ru



на региональном уровне – органы исполнительной власти
субъектов РФ;

на местном уровне – органы местного самоуправления (кон�
троль распространяется на субъекты предпринимательской дея�
тельности муниципальной собственности).

Помимо них, право контролировать деятельность имеют и
другие государственные органы:

финансовые и антимонопольные органы;
органы регулирования естественных монополий;
государственная налоговая инспекция;
государственная торговая инспекция.
Различие между ними заключается в том, что органы контро�

ля цен в случае нарушения дисциплины цен имеют право прини�
мать решения о применении финансовых санкций и взыскании
штрафов и реализовывать их через налоговые органы в бесспор�
ном порядке, а другие органы, выявившие нарушения, должны
передавать материалы и акты проверок органам контроля цен
для принятия решений.

К нарушениям государственной дисциплины цен относятся:
завышение государственных регулируемых цен и тарифов на

продукцию, товары и услуги, в том числе фиксированных цен и
тарифов, предельных или минимальных цен и тарифов, предель�
ных уровней рентабельности, предельных коэффициентов повы�
шения цен и тарифов;

завышение оптовых (отпускных) цен, зарегистрированных
при декларировании в органах ценообразования;

завышение установленных надбавок (наценок) к ценам и та�
рифам, а также начисление непредусмотренных надбавок и не�
представление установленных скидок;

нарушение предприятиями�монополистами дисциплины цен;
установление монопольно высоких или низких цен и тарифов;
нарушение установленного нормативными актами порядка

ценообразования;
завышение цен на продукцию, у которой есть конструктив�

ные или технологические недостатки;
применение свободных цен, тарифов, наценок и надбавок, не

согласованных с потребителями, если такой порядок законода�
тельно определен.
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К предприятиям, допустившим нарушения в области цен и
ценообразования (кроме предприятий�монополистов и естествен�
ных монополий), применяются экономические санкции: сумма,
полученная в результате нарушения дисциплины цен, изымается
в доход бюджета за счет прибыли, остающейся в распоряжении
предприятия после выплаты всех налогов и обязательных отчис�
лений без уплаты штрафа независимо от финансового положения
предприятия. Эта сумма рассчитывается как разница между фак�
тической выручкой от реализации продукции, работ, услуг по за�
вышенным ценам и стоимостью этой продукции, работ, услуг по
ценам и тарифам, сформированным в соответствии с законода�
тельством. Кроме этого, с предприятия в таком же размере взыс�
кивается штраф и оно обязано снизить цены на свою продукцию,
товары, услуги до соответствующего уровня. При повторном на�
рушении взимается штраф в двойном размере, кроме этого, к от�
ветственности привлекаются лица, виновные в нарушении норм
законодательства о государственном регулировании цен. Сумма
штрафов зачисляется во внебюджетные фонды местной админис�
трации по местонахождению предприятия. Если предприятие са�
мостоятельно выявило нарушение, то оно вносит в бюджет сумму
излишне полученной прибыли без уплаты штрафа.

Предприятия естественных монополий несут ответственность
за завышение цен (тарифов), установленных органами естественных
монополий в виде штрафа в размере 15 тысяч минимальных разме�
ров оплаты труда. Кроме того, они должны возместить убытки, ес�
ли в результате завышения цен они возникли у потребителей их
продукции. В то же время если для естественных монополий были
установлены цены без достаточного экономического образования и
это причинило им убытки, то они вправе требовать возмещения.

Предприятия�монополисты также несут ответственность за
нарушение антимонопольного законодательства согласно Закону
«О конкуренции и ограничении коммерческой деятельности на
товарных рынках».

Кроме того, органы контроля цен субъектов Российской Фе�
дерации в соответствии со статьями 146 и 224 Кодекса РСФСР об
административных правонарушениях могут накладывать штраф
на руководителей предприятий, нарушивших дисциплину цен, в
размере от 50 до 100 минимальных размеров оплаты труда.
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Сложность ситуации состоит в том, что контроль за ценами
не имеет законодательной базы, а регулируется теми правовыми
нормативными документами, о которых говорилось ранее.

Отсутствие правового статуса органов контроля цен ведет к то�
му, что арбитражные суды нередко признают недействительными
решения органов исполнительной власти субъектов Федерации о
взыскании финансовых санкций за нарушение дисциплины цен.
Решения о взыскании в доход бюджета таких сумм принимается
только органами ценообразования и контроля цен согласно По�
рядку применения экономических санкций за нарушение государ�
ственной дисциплины цен, утвержденному Роскомцен, Минфином
и Госналогслужбой России 1 декабря 1992 г. № 01�17/030�23, 
№ ВЗ�6�05/410, а исполняются органами государственной налого�
вой службы. Исполнение решений органов ценообразования и
контроля за ценами об изъятии сумм в доход соответствующих
бюджетов за нарушение порядка применения регулируемых цен и
тарифов относится исключительно к компетенции государствен�
ной налоговой службы и ее органов на местах.

Очевидно, назрела необходимость принятия Федерального за�
кона «О государственном контроле цен за соблюдением порядка
регулирования цен». В законе должны быть четко определены:

перечень органов контроля цен, их функции, права, обязан�
ности;

порядок взаимоотношений между органами контроля и субъ�
ектами предпринимательской деятельности;

ответственность за нарушение дисциплины цен;
порядок применения санкций и механизм реализации этих

решений. 
Принятие этого закона создаст необходимую правовую базу

для проведения государственной ценовой политики и контроля за
ее исполнением.
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7.5. Опыт регулирования цен за рубежом

Широко распространено мнение, что в развитых капиталис�
тических странах экономика развивается стихийно, а цены уста�
навливаются совершенно свободно под воздействием спроса и
предложения. Между тем особенностью   современного государст�
венно�монополистического капитализма является активное вме�
шательство государства и в экономическую жизнь в целом, и в
процесс ценообразования. Регулирование цен осуществляется
как в рамках межнационального сообщества (ЕС), так и внутри
страны, в том числе и в странах с развитым государственным сек�
тором (Австрия, Германия, Франция, Япония), и в странах, где
госсектор занимает незначительное место (США).

Рассмотрим некоторые примеры практики регулирования
цен за рубежом.

В странах Европейского сообщества (ЕС) действует наднаци�
ональное регулирование цен на продукцию сельского хозяйства и
черной металлургии, охватывая примерно 15% цен. Решения об
уровне максимальных и минимальных цен, а также цен поддерж�
ки на сельскохозяйственную продукцию принимает Совет мини�
стров ЕС, состоящий из министров сельского хозяйства этих
стран по предложениям Комитета Европейского сообщества
(КЕС).  Регулирование  цен  осуществляется  с дифференцирован�
ным подходом и позволяет регулировать уровни доходов и накоп�
лений фермеров, а следовательно, и воспроизводственный про�
цесс в сельском хозяйстве.

Наиболее важную роль играют такие формы цены поддерж�
ки, как интервенционная (цена вмешательства), целевая (кон�
трольная или ориентированная) и пороговая цены.

Интервенционная – это минимальная гарантированная цена,
по которой ЕС обязано покупать фермерскую продукцию. Она
распространяется только на определенное количество продукции
(существуют ограничительные квоты для сахара, хлопка, зерна,
молока, рапса, продуктов из помидоров, подсолнечника, твердой
пшеницы и изюма).

Целевая – это желательная оптовая (рыночная) цена для рай�
онов наибольшего дефицита данного вида продукции в ЕС.
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На основе целевой определяется уровень пороговой, верхней,
границы цены. При расчете к исходному уровню пороговой цены
прибавляют транспортные затраты с таким расчетом, чтобы она
была несколько выше целевой. Это позволяет защитить внутрен�
ние фермерские цены от внешнего давления более низких миро�
вых цен. Кроме того, при ввозе продовольственной  продукции  в
ЕС  государство  устанавливает компенсационный таможенный
сбор, размер которого постоянно меняется в зависимости от уров�
ня мировых цен и представляет собой разницу между жестко
фиксированный пороговой ценой и мировой ценой. В результате
мировая цена с учетом таможенного сбора и транспортных издер�
жек поднимается до целевой цены внутри стран ЕС.

Таким образом, политика регулирования фермерских цен ос�
нована на принципе преимущественного обеспечения фермер�
ских доходов через рынок и цену за счет потребителя. Финанси�
рование сельского хозяйства осуществляется посредством искус�
ственного завышения цен по сравнению с мировыми и мер аграр�
ного протекционизма. Рост цен поддержки постоянно сопостав�
ляется с темпами инфляции в странах ЕС, а правительственные
органы стран ЕС ведут наблюдение за издержками производства
фермеров, отслеживают индексы цен на продукцию растениевод�
ства (9 групп), животноводства (4 группы), на товары, услуги и
капитальные вложения, потребляемые в сельском хозяйстве для
обоснования цен издержек.

В черной металлургии контроль за ценами осуществляет Ев�
ропейское сообщество угля и стали (ЕОУС), которое является
картелью в этой области. Для стран ЕС устанавливаются твердые
базисные минимальные цены, дифференцированные в зависимо�
сти от базисного размера или качества продукции, а также допла�
ты к базисным ценам (за качество, отделку, упаковку, проведен�
ные испытания, стандартность) и скидки. Размер скидок и до�
плат меняется, так как зависит от соотношения спроса и предло�
жения. Эти данные постоянно публикуются в прейскурантах ве�
дущий монополий.

Проводя такую политику страны ЕС достигают стабилизации
цен на уголь и продукцию черной металлургии, что является ча�
стью программы борьбы с кризисом этих отраслей. Ведущие про�
изводители и экспортеры металлопроката осуществляют и поли�
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тику согласованного повышения цен на мировом рынке. Протек�
ционизм в ЕС с целью защиты отечественных товаров от импорт�
ных применяется в текстильной промышленности, судостроении,
производстве легковых автомобилей, бытовой энергетики, стан�
ков с программным управлением. Например, для финансирова�
ния предприятий судостроительной отрасли в ФРГ и Франции,
которые являются неконкурентоспособными, но имеют стратеги�
ческое значение для ЕС (как они считают), выделяется государст�
венная помощь в размере 10–30% контрактной цены. В бытовой
электронике для защиты своей промышленности от японских
производителей ЕС постановило, что цены на японские изделия
должны приравниваться к ценам франко�завод их стран, на стан�
ки с числовым программным управлением и машинными центра�
ми установлены минимальные экспортные цены.

В странах ЕС ведется борьба против монополистов. Приня�
тый в сентябре 1990 года Закон ЕС о конкуренции предоставил
ЕК исключительные права контроля за деятельностью фирм при
их объединении, слиянии или торгах, в т.ч. и при решении во�
просов о ценообразовании. В течение недели фирмы стран ЕС, во�
влеченные в эти операции, должны представить извещения, отве�
чающие на разные вопросы, в том числе и о ценах. Если сделка
позволяет фирме увеличить ее цены на 5%, не теряя при этом
своей доли на рынке, комиссия может решить, что она занимает
доминирующее положение и запретить ее.

Регулирование цен действует и в каждой отдельной стране.
В Австрии регулированием охвачено примерно 10% цен и ме�

ханизм состоит из государственного регулирования и системы
«социального партнерства», основой которого является Паритет�
ная комиссия по вопросам цен при Министерстве экономики, со�
стоящая из представителей правительства, предпринимателей и
трудящихся.

Государственное регулирование цен осуществляется на осно�
ве Закона о ценах 1976 года в редакции 1988 года. В соответствии
с ним министр экономики (а по фармацевтическим препаратам –
министр здравоохранения) имеет право устанавливать макси�
мальные, минимальные и твердо фиксированные цены на лом,
отходы черных металлов, фармацевтическое сырье и лекарствен�
ные препараты, электроэнергию, газотеплоснабжение. Кроме то�
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го, он имеет право ввести регулирование цены, а любые товары в
случае возникновения кризисной ситуации на период ее сохране�
ния, а также устанавливать цены на срок до 6 месяцев, если счи�
тает их необоснованно завышенными. Для принятия решения по
ценам в этом случае создается межведомственная комиссия, со�
стоящая из представителей министерств, объединения сельско�
хозяйственных палат и объединения палат рабочих и служащих.

Цены на товары и услуги, на которые в Австрии существует
государственная монополия, устанавливаются отдельными реше�
ниями парламента (табак, табачные изделия, соль, почтовые сбо�
ры, телефонные, телеграфные и железнодорожные тарифы) и
Министерства финансов (спиртные напитки). Максимальный
уровень расценок на услуги адвокатов и архитекторов определя�
ется соответственно Министерством юстиции и Министерством
экономики. Регулируются и цены на импортные товары (фрукты,
овощи, картофель, кофе, какао, удобрения и корма). Уровень
этих цен на внутреннем рынке не должен превышать фактичес�
кие закупочные импортные цены, увеличенные на размер эконо�
мически оправданных издержек и прибыли импортера. Контроль
за соблюдением установленного уровня цен проводится местны�
ми органами административных округов и полицией, а наруше�
ния караются крупными денежным штрафами.

Серьезную роль в вопросах ценообразования играет Тариф�
ная комиссия, основной задачей которой является обеспечение
оптимального соотношения между уровнем заработной платы и
ценами на товары и услуги в тех отраслях, которые не регулиру�
ются государством, и предотвращение необоснованного роста
цен. Любое повышение цен проводится предпринимателями
только по согласованию с социальными партнерами, при этом да�
ется подробное обоснование такого повышения.

Регулируется в Австрии и цены на молоко, зерно и мясо пу�
тем установления базисных минимальных и твердых закупоч�
ных цен.

В целях предотвращения монополизации рынка, создающей
предпосылки для необоснованного завышения цен, в Австрии,
как и в большинстве стран с рыночной экономикой, существует
антимонопольное законодательство, основой которого является
Закон о картелях.
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Особенности регулирования цен существуют и во Франции (при�
мерно 20% цен являются регулируемыми), что обусловлено специ�
фикой ее экономики: Франция одна из немногих развитых капита�
листических стран, где существует достаточно жесткий режим госу�
дарственного регулирования цен, а с 1947–1986 годов это регулиро�
вание являлось составной частью экономической политики.

Государство во Франции прямо регулирует цены на такие ви�
ды товаров и услуг, как сельскохозяйственная продукция, газ,
электроэнергетика, транспорт. На другие виды продукции, това�
ров, услуг осуществляется контроль за ценообразованием в усло�
виях свободной конкуренции.

В стране законодательно определены: принципы свободного
ценообразования; основные условия, при которых оно может осу�
ществляться; основные положения ценовой конкуренции в про�
мышленности. Все эти акты направлены на ограничение монопо�
лизма. Факторы, препятствующие эффективной конкуренции,
также определены законодательно, а к нарушителям применяют�
ся санкции.

Государственным органом по контролю цен являются 3 тыся�
чи контролеров по ценам в составе отдела по государственному
регулированию цен и ценовой конкуренции департамента по кон�
куренции Министерства планирования и финансов и других от�
раслевых министерств. Регулирование цен на сельскохозяйствен�
ную продукцию осуществляется в рамках политики ЕС.

В Испании регулированием и контролем цен охвачено в на�
стоящее время 10% общего объема потребительских цен. Это от�
носится к товарам первой необходимости, товарам и услугам,
производство которых монополизировано и тем, которые подпа�
дают под административное ценообразование. Органом, осуще�
ствляющим контроль за формированием цен, является Высший
совет (далее – Совет) по ценам при Министерстве экономики и
финансов.

Механизм регулирования включает установление разреши�
тельных, уведомительных и местных цен.

Суть разрешительных цен состоит в том, что любое пред�
приятие, которое хочет повысить цены на товар или услуги, на�
правляет в Совет ходатайство и может повысить цены только
после получения разрешения от него. Такие цены распространя�
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ются на соевое масло, электроэнергию, газ, бензин, керосин, ди�
зельное топливо, нефть для производства удобрений и другие
виды топлива, фармацевтические товары, страхование в сель�
ском хозяйстве, почтовые, телеграфные и телефонные услуги,
услуги железных дорог, автомобильные пассажирские и грузо�
вые перевозки, морские и воздушные пассажирские перевозки
внутри страны.

Уведомительные цены применяются на молоко, растительное
масло, фуражное зерно, минеральные удобрения. Суть их состоит
в том, что компании должны уведомить Высший совет о предсто�
ящем повышении за один месяц до его осуществления.

Местные цены распространяются на услуги водоснабжения,
городские пассажирские и железнодорожные перевозки, услуги
клиник, больниц и санаториев. Повышение цен относится к ком�
петенции провинциальных комиссий по ценам.

Цены на сельскохозяйственную продукцию регулируются в
рамках политики ценообразования в странах ЕС.

Так же как и в других странах, в Испании действует Закон о
защите конкуренции от 17 июля 1989 года для обеспечения до�
статочной конкуренции.

В Швеции Закон о регулировании цен дает право заморажи�
вать цены либо в случае войны или опасности ее возникновения,
либо при угрозе значительного общего повышения цен. Кроме то�
го, государство может устанавливать максимальный уровень цен
для отдельных товаров, вводить порядок, при котором повыше�
ние цен возможно после предварительного уведомления.

В Швеции жестко регулируются закупочные цены на важ�
нейшие виды сельскохозяйственной продукции (зерно, молоко,
мясо, яйца и т.д.). Ежегодно устанавливаются гарантированные
цены на продовольственное сырье путем переговоров между пра�
вительством и объединением сельскохозяйственных производи�
телей с участием представителей потребителей. Основные прин�
ципы регулирования цен на продукцию аграрного сектора разра�
батываются Парламентом.

Ежегодно проводится индексация доходов населения с уче�
том роста цен на товары, входящие в минимальную потребитель�
скую корзину, а в связи с высоким уровнем цен на жилье государ�
ство выдает жилищные субсидии и займы.
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Контроль за ценами в Швеции осуществляет Государственное
управление цен и конкуренции, подчиненное Министерству
гражданской администрации. Кроме того, во всех губерниях
Швеции имеются конторы по проведению этой работы.

Системы государственного регулирования цен на сельскохо�
зяйственную продукцию, аналогичные шведским, действуют в
Дании, Швейцарии и Норвегии.

Интерес представляет опыт регулирования цен на продукцию
аграрного комплекса в США, где устанавливаются залоговые и
гарантированные (контрольные) цены.  Залоговые  цены устанав�
ливает специальная правительственная организация – товарно�
кредитная корпорация, которая покупает у фермеров под залог
сельскохозяйственную продукцию (пшеницу, кукурузу, рис, кор�
мовое зерно, хлопок и т.д.) по определенным ценам. Период дей�
ствия залога – до 12 месяцев. Если на рынке цены будут выше за�
логовых, то фермер может выкупить свой товар и продать его на
рынке. Если рыночные цены окажутся ниже залоговых, то фер�
мер свою продукцию не выкупает и она становится собственнос�
тью корпорации.

Гарантированные (контрольные) цены устанавливает кон�
гресс. При этом Министерство сельского хозяйства разрабатывает
на каждый год программу с указанием цены на продукцию, кото�
рую она может заплатить фермерам, а фермеры решают, участво�
вать в этой программе или нет. Если решение фермера положи�
тельное, то тогда министерство определяет размеры посевной пло�
щади и оплачивает всю стоимость будущей реализованной продук�
ции по гарантированным ценам, то есть дает заем на финансирова�
ние производства. Если осенью рыночные цены окажутся выше га�
рантированных, то фермер может продать зерно на рынке, вернуть
деньги, взятые взаймы, с процентами. При этом он получит доход.
Если же рыночные цены опустятся ниже гарантированных, фер�
мер может сдать урожай государству по гарантированным ценам,
расплачиваясь за заем и получая при этом выручку.

Таким же образом регулируются цены в молочной промыш�
ленности. Конгресс определяет уровень гарантированных (кон�
трольных) цен на молоко, сыр, масло. Если рыночные цены сни�
жаются ниже этого уровня, то продукция скупается государст�
вом. Она используется на бесплатные завтраки для школьников,
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для помощи беднякам, на продовольственную помощь слабораз�
витым государствам и др.

Кроме того, в США государство поддерживает соотношение
между ценами на фермерскую продукцию и товары, приобретае�
мые фермерами.

Антитрестовские управления Министерства юстиции и Феде�
ральная торговая комиссия осуществляют в целом контроль за
ценами, а на уровне штатов – контроль за тарифами на электро�
энергию.

В целом в США регулируется около 10% цен.
Таким образом, в развитых странах с рыночной экономикой

осуществляется государственное регулирование цен. Полной сво�
боды в области ценообразования нет ни в одной из этих стран.
При этом регулирование цен направлено не на ограничение сфе�
ры действия рыночного механизма, а на повышение его эффек�
тивности. За рубежом проводится экономически обоснованное ре�
гулирование уровня цен, практикуется фиксирование цен, осу�
ществляется контроль за ценообразованием на внутреннем рын�
ке, существует государственная монополия на производство и ре�
ализацию отдельных видов товаров, продукции, услуг, активно
идет борьба с проявлением монополизма. Эти действия касаются
не только отраслей государственного сектора, но и частных пред�
принимателей, если государство считает целесообразным прово�
дить ограничительную ценовую политику с точки зрения интере�
сов экономики страны в целом. Причем политика государства в
области цен не является чем�то постоянным, а представляет со�
бой гибкую систему регулирования, приспосабливающуюся к ме�
няющимся условиям производства и реализации. Очевидно, опыт
регулирования цен и контроля за их соблюдением нужно исполь�
зовать и в России. Это будет способствовать дальнейшему совер�
шенствованию механизма управления рыночной экономикой.
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7.6. Ценообразование на рынке труда. 
Техника трудоустройства

Люди, которые ищут работу, часто впадают в панику. Как и
где искать? Что вообще делать? Как в любом поэтапном деле,
нужна инструкция. Чтобы разложить все по полочкам. На Рабо�
те.ру такую инструкцию уже составили.

1�й шаг. Осмотреться. 
Что понадобится
Что делать

Сайт по трудоустройству.
Газета по трудоустройству. 
Форумы о трудоустройстве.
Беседа с умным другом; бутерброды, варенье, чай. 
Просмотреть объявления о вакансиях по своей и смежным спе�

циальностям. Узнать требования работодателей и уровень зарплат.
Прочесть полезные статьи в газете.

Если результатом изучения рынка труда стали утраченные
иллюзии, нестрашно. Можно переквалифицироваться или углу�
бить свои знания на курсах.

2�й шаг. Составить резюме.
Что понадобится
Что делать
Образцы резюме.
Инструкция «Как составить резюме».
Резюме удачливого соискателя (друга, родственника). 

Цель у резюме одна – убедить работодателя в том, что вы со�
ответствуете его требованиям и подходите на должность. Ваша
задача – похвастаться образованием или опытом работы. Об этом
и напишите в резюме в первую очередь. 

Исключите лишнюю, а тем более невыгодную для себя ин�
формацию. Сведения о своих личных качествах и личной жизни
лучше опустить. 
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Если вы претендуете на несколько разных должностей, со�
ставьте несколько резюме – под каждую вакансию. 

3�й шаг. Задействовать все и всех. 
Что понадобится
Что делать
Свежий номер газеты с вакансиями.
Сайт по трудоустройству.
Контакты тех компаний, где вам хотелось бы работать.
Контакты кадровых агентств, служб занятости или ярмарок

вакансий.
Помощь близких, коллег. 

Выберите наиболее подходящие для себя методы поиска ра�
боты. Лучше не ограничиваться каким�то одним.

Разместите резюме.
Ежедневно просматривайте объявления о вакансиях, где

только возможно.
Изучите на сайте и в газете не только «свою» рубрику, но и

алфавитный указатель вакансий. Воспользуйтесь поиском вакан�
сий по параметрам. 

Обратитесь напрямую в кадровые отделы выбранных ком�
паний. 

Кадровые агентства в первую очередь интересуются состояв�
шимися специалистами. Службы занятости ориентированы на
проблемных соискателей. Ярмарки вакансий проводятся время
от времени, за ними необходимо следить.

4�й шаг. Связаться с работодателем. 
Телефон. 
Желательно, чтобы соискатель был доступен для работодате�

ля в любое время дня.
Электронный почтовый ящик для рассылки резюме и полу�

чения ответов работодателей. Открыть бесплатный почтовый
ящик можно на Yandex.ru, Rambler.ru, Mail.ru. 

Перед тем как звонить, обязательно сформулируйте свои во�
просы. Беканье и меканье в телефонной трубке отобьет у работо�
дателя охоту продолжать общение.
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Во время телефонного разговора от вас потребуются доброже�
лательность и внимание. Помните о своей главной задаче на этом
этапе – договориться о собеседовании.

Отправляя резюме по почте, обязательно напишите короткое
сопроводительное письмо. Например: «Уважаемый <имя>. Я за�
интересовался вашим объявлением о вакансии <название пози�
ции>, опубликованной в <название источника>. Мой опыт впол�
не соответствует вашим требованиям, поэтому прошу ознако�
миться с моим резюме».

Если в объявлении о вакансии указан номер телефона работо�
дателя, позвоните. Познакомьтесь с кадровиком, узнайте о его
дальнейших действиях и договоритесь о повторном звонке. 

5�й шаг. Подготовиться к собеседованию. 
Документы, которые может потребовать работодатель: резю�

ме, трудовая книжка, дипломы об образовании, рекомендатель�
ные письма и т.д.

Желательно деловой костюм (даже если ваша профессия до�
пускает вольный стиль одежды). 

Подготовьте исчерпывающий рассказ о себе, своем опыте и
трудовых достижениях. 

Продумайте встречные вопросы: о будущих обязанностях, ус�
ловиях работы и пр. Помните, что пассивность кандидата на собе�
седовании и отсутствие у него вопросов оцениваются как минус. 

Рекомендую избавиться от вредных привычек – они могут
быть причиной отказа, особенно в зарубежных компаниях. Нико�
му не нужны сотрудники, постоянно ходящие на «перекуры».

Многие мужчины принципиально игнорируют курящих
женьщин (как на работе, так и в личной жизне).

Не опоздайте на собеседование. 
Собеседование не экзамен. Это всего лишь знакомство буду�

щих коллег. Излишнее волнение только навредит. Без паники! И
удачи вам.

Можно обратиться за помошью в кадровые агентства. Иногда
это платно (если это специализированное по банкам агентство),
иногда нет (если непрофильное).

Например:
Кадровое агенство ООО «КОРПОРАТИВНЫЕ РЕСУРСЫ»

группы компаний INTERFINANCE.
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Консультация по трудоустройству в банк – от 500 руб.
Составление профессионального банковского резюме – от

500 руб.
Рассылка резюме по банкам и специализирующимся на них

кадровым агентствам – от 3000 руб.
Содействие в прохождении стажировки по выбранному на�

правлению и специальности в дружественных компаниях –
50–350 у.е. (финансы, юриспруденция, консалтинг, кадры, бух�
учет, аудит, международные отношения, информационные тех�
нологии и др. престижные направления). 

(www.denisshevchuk.narod.ru, 
www.corporateresources.narod.ru).

Образец резюме:

Фамилия Имя Адрес:
Отчество Телефон: 

e�mail:

ЦЕЛЬ получение работы специалиста в банке

ОПЫТ РАБОТЫ ООО «Последняя компания»

сентябрь 2007 – по наст. вр. Специалист по продажам 

общение с имеющимися клиентами 
поиск новых клиентов 
сопровождение продаж

март 2001 – сентябрь 2007 Помощник специалиста по продажам

общение с клиентами по телефону 
подготовка документов 
встреча клиентов в офисе

октябрь 2000 – март 2001 Курьер

доставка документов клиентам компании 
выполнение мелких поручений 
ЗАО «Предпоследняя компания»
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июль 1999 – октябрь 2000 Секретарь на телефоне

общение по телефону с клиентами компании 
поиск новых клиентов 
прием факсов и т.п.

ОБРАЗОВАНИЕ
сентябрь 1997 – июнь 2003 Московский Государственный 

Университет Геодезии и Картографии

Факультет экономики и управления территориями 
специальность – «Менеджмент организации»
красный диплом

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ И ЗНАНИЯ
Windows, MS Office, Internet – опытный пользователь 
большой опыт продаж, сопровождения сделок, подготовки документов 
знание программ 1С, «Галактика», «Парус» 

СЕРТИФИКАТЫ
сертификат по английскому языку 

ПУБЛИКАЦИИ
ряд статей в газете «Финансовая газета» 
участие в подготовке сборника 

ЗНАНИЕ ЯЗЫКОВ
английский, свободно 

НАГРАДЫ
победитель конкурса «Лучший менеджер по продажам�2002» 

ПРОЧЕЕ
Не курю, женат, имеются водительские права, возможны командировки.
Хобби – спорт, чтение 

Квалификация выпускника – специалист банковского дела

Квалификационная характеристика выпускника.
Выпускник должен быть готов к профессиональной деятельности по осуще�
ствлению и учету банковских операций, составлению отчетностии, проведе�
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нию финансово�экономических расчетов в банках и других кредитно�фи�
нансовых учреждениях.

Основные виды деятельности специалиста банковского дела:
• финансово&кредитная: 
– осуществление депозитных и других операций по привлечению денежных

средств; 
– сбор и анализ информации о финансовом состоянии клиентов; 
– оформление операций по предоставлению кредитов, контроль за их ис�

пользованием и погашением, сохранностью обеспечения; 
– проведение лизинговых операций, операций с ценными бумагами, ино�

странной валютой и прочих банковских операций и сделок; 
– обеспечение кассового обслуживания клиентов, контроль за соблюдени�

ем клиентами кассовой дисциплины; 
– выполнение финансово�экономических расчетов, применяемых в банков�

ских операциях; 
– оформление, ведение и хранение документации по совершаемым опера�

циям и сделкам; 
– подготовка экономической информации для целей анализа и обобщения; 
• учетно&операционная: 
– осуществление налично�денежных операций; 
– ведение счетов юридических и физических лиц, корреспондентских сче�
тов кредитных организаций.

Внимание: если в вашей должности присутствует название «менеджер», а
у вас в подчинении никого нет, то налицо неграмотность руководства и ка�
дровиков, работа в такой компании портит имидж сотрудников.
Для справки (см. словари):

Менеджер – наемный управляющий, специалист по управлению.
Примеры: начальник/замначальника отдела, управления, департамента и т.д.
Топ�менеджмент – высшее руководство: генеральный директор и его замы,
президент и вице�президенты, в банках – Председатель Правления и Заме�
ститель Председателя Правления. 

Заявлять или не заявлять в резюме уровень своих зарплат�
ных претензий – этот выбор зависит от уровня специалиста и по�
зиции, на которую он претендует. Если вакансия и специализа�
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ции массовая, то лучше указать ожидания. Если вакансия уров�
ня топ�менеджера, то здесь конечный оклад – это результат пере�
говоров и, как правило, кандидаты ожиданий не указывают. 

Как считает Заместитель генерального директора INTERFI�
NANCE (ООО «ИНТЕРФИНАНС МВ») Шевчук Денис Александ�
рович, кандидаты стали чаще указывать свои денежные ожида�
ния в резюме. Во многом это связано с обилием различных банков
вакансий в Интернете, для которых стандартным полем при за�
полнении анкеты кандидата является поле «желаемая зарплата».

Если кандидат принял решение указать свои пожелания по
компенсации, единственная рекомендация – опираться на то, что
предлагает рынок по этой должности. Естественно, по ряду спе�
циальностей отдельно оценивается знание иностранного языка,
где�то важно владение конкретными программами, но в целом
вилка зарплат по каждой должности рынком сформирована. Ис�
ключение составляют, пожалуй, редкие топовые позиции.

У целесообразности указывать в резюме ожидаемый уровень
оплаты есть две важные стороны. Прежде всего вы таким образом
отсекаете компании, которые нуждаются в специалисте, оплачи�
ваемом больше или меньше. То есть ваши ожидания просто не со�
ответствуют бюджету компании на эту позицию. С другой сторо�
ны, уровень заработной платы, как правило, напрямую зависит
от профессионального уровня кандидата. Таким образом, вы при�
влекаете интерес компаний, готовых сделать вам адекватное
предложение.

Мое мнение и мнение моих коллег однозначно: стоит указы�
вать свои зарплатные ожидания. Хотя бы вилку. Конечно, резюме
без указания желаемой зарплаты мы тоже рассматриваем, но они
менее привлекательны, потому что мы уже можем представить се�
бе, на что рассчитывает кандидат. И даже в случае, когда соиска�
тель указывает более высокую сумму, чем мы можем предложить,
наш менеджер по персоналу все равно перезванивает ему – вели�
ка вероятность, что кандидата заинтересует наше предложение,
поскольку, кроме денег, его может привлечь ряд бонусов, кото�
рые предлагает компания.

В настоящее время рынок зарплат характеризуется большой
вариативностью, и зарплата за одну и ту же позицию порой раз�
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личается в разы. Я считаю, что если соискатель в своем резюме
указывает зарплату, то он рискует либо прогадать, установив за�
ведомо низкую планку зарплаты для себя, либо значительно пре�
высить эту планку и не получить хорошую работу в интересной
для него компании. По�моему, писать о своих зарплатных ожида�
ниях в самом резюме не имеет смысла, т.к. нередки случаи, ког�
да кандидат устраивается на работу на меньшую зарплату, а че�
рез несколько месяцев начинает получать даже больше, чем ожи�
дал вначале. Поэтому не надо устанавливать для себя рамки, ко�
торые могут только мешать в получении желаемой работы. 

Многие HR�специалисты, видя в резюме ожидания по зар�
плате, склонны думать, что для соискателя основным требовани�
ем является только уровень зарплаты, а не сама работа. На мой
взгляд, условия работы и оплата должны обговариваться уже по�
сле того, как мы видим, что кандидат нам подходит. Только в
этом случае компания может пойти на повышение первоначаль�
ных уровней оплаты, идя навстречу пожеланиям соискателя. Хо�
тя на стадии получения резюме данный кандидат мог быть отло�
жен в сторону из�за непомерно высоких, на взгляд эйчара, зар�
платных ожиданий.

Для желающих трудоустроиться в банковскую или финансо�
вую сферу настоятельно рекомендуем изучить следующие посо�
бия: Шевчук Д.А. Банковские операции. – М.: ГроссМедиа: РОС�
БУХ, 2007; Шевчук Д.А. Корпоративные финансы. – М.: Гросс�
Медиа: РОСБУХ, 2008; Шевчук Д.А. Создание собственной фир�
мы: Профессиональный подход. – М.: ГроссМедиа: РОСБУХ,
2007; Шевчук Д.А. Оффшоры: инструменты налоговой оптимиза�
ции. – М.: ГроссМедиа: РОСБУХ, 2007; Шевчук Д.А., Шевчук
В.А. Деньги. Кредит. Банки. Курс лекций в конспективном изло�
жении: Учеб.�метод. пособ. – М.: Финансы и статистика, 2006;
Шевчук Д.А., Шевчук В.А. Макроэкономика: Конспект лекций. –
М.: Высшее образование, 2006.

Для желающих трудоустроиться в продажи настоятельно ре�
комендуем изучить следующие пособия: Денис Шевчук. Психо�
лингвистика. Техники убеждения. – М.: ГроссМедиа: РОСБУХ,
2008; Шевчук Д.А. Английский язык. Ускоренный курс: средний
уровень. – М.: Аст.: Восток – Запад, 2007; Шевчук Д.А. Деловое
общение: Учебное пособие. – Ростов�на�Дону: Феникс, 2006.
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Контрольные вопросы по теме

В чем заключается необходимость и цель государственного регулиро�
вания экономики?

Каковы цели и содержание регулирования цен?
Охарактеризуйте прямые методы регулирования цен и приведите

примеры.
Раскройте сущность и методы косвенного регулирования цен.
Какие действия должно осуществлять государство в сочетании с регу�

лированием цен, чтобы способствовать выходу экономики из кризиса?
В чем заключается сущность либерализации цен и как она проходила в

Российской Федерации? Каковы последствия либерализации цен и почему?
Дайте общую характеристику системы регулирования цен, действую�

щую в стране в настоящее время.
В чем заключается опасность монополизации рынка и каковы причи�

ны этого?
Раскройте содержание регулирования цен предприятий�монополистов.
Какие органы ценообразования действуют в Российской Федерации?

Охарактеризуйте их функции.
Перечислите виды нарушения государственной дисциплины цен. Какие

санкции применяются при нарушениях и какие органы контролируют ис�
полнение решений по ценам?

Перечислите основные законодательные и нормативные акты, опреде�
ляющие порядок государственного регулирования цен.
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Терминологический словарь

А

Активное ценообразование –
установление цен с целью дости�
жения наиболее выгодных объе�
мов продаж с учетом средних за�
трат и целевого уровня рентабель�
ности.

Ассортиментное ценообра�

зование – группа стратегий цено�
образования на взаимозаменяемые
и сопряженные продукты. К ас�
сортиментному ценообразованию
можно отнести ценообразование
на наборы, когда цена наборов то�
варов ниже, чем сумма цен, его со�
ставляющих, установление «цен
выше номинала», при котором
сверхприбыль от дорогостоящей
престижной модели покрывает
убыточность или низкую рента�
бельность дешевой, а также ком�
плектное ценообразование.

Б

Бартер – натуральный това�
рообмен, при котором одна вещь
меняется на другую без денежной
оплаты; торговая сделка, осуще�
ствляемая по схеме «товар–то�
вар». Пропорция обмена устанав�
ливается обменивающимися сто�
ронами и фиксируется в договоре.
Сделки, основанные на прямом
обмене товаров, называются бар�
терными. 

Бартерная сделка – безде�
нежный, но оцененный и сбалан�
сированный обмен товарами,
оформляемый договором. Оценка
товаров производится с целью со�
здания условий для эквивалентно�
сти обмена, для таможенного уче�
та, определения страховых сумм,
оценки претензий, начисления
санкций. Основной причиной бар�
терных сделок выступают валют�
ные или денежные проблемы.
Бартерные сделки используются
как во внешней, так и во внутрен�
ней торговле.

Безразличные цены – цены,
определенные параметрическим
путем исходя из цен конкурентов
и составления качественных ха�
рактеристик товара.

Безубыточное изменение

продаж – минимальное изменение
числа продаж, которое необходи�
мо, чтобы изменение цены привело
к росту прибыли предприятия по
сравнению с исходным уровнем. 

Безубыточность – объем
производства (продаж), позволяю�
щий покрыть все понесенные за�
траты.

В

Валюта цены (сделки) – де�
нежная единица, в которой выра�
жена цена товаров во внешнетор�
говом контракте, устанавливается



с целью страхования риска изме�
нения курса валюты платежа. 

Валюта – 1) денежная едини�
ца данной страны; 2) тип денежной
системы (золотая и т.п.); 3) денеж�
ные знаки иностранных госу�
дарств; 4) национальные (между�
народные) счетные единицы и пла�
тежные средства.

Валюта национальная – ва�
люта, выпускаемая конкретным
государством (центральным бан�
ком государства) и имеющая
хождение в первую очередь на
территории страны (см. подроб�
нее: Шевчук Д.А. Банковские
операции. – М.: ГроссМедиа: 
РОСБУХ, 2007). 

Валюта платежа – валюта, в
которой происходит оплата товара
во внешнеторговой сделке или пога�
шение международного кредита.
Валюта платежа может совпадать с
валютой сделки, однако возможно
их несовпадение, особенно при кли�
ринговой форме расчетов, выраже�
нии конкретных цен в традицион�
ных валютах или при введении в
контракт в качестве валюты сделки
какой�либо международной счет�
ной денежной единицы.

Валюта сделки – валюта, в
которой устанавливается цена то�
вара во внешнеторговом контрак�
те или выражается сумма предо�
ставленного международного кре�
дита. Валютой сделки может быть
валюта экспортера или кредитора,
валюта импортера или заемщика,
а также валюта третьих стран или
какая�либо международная счет�
ная единица. Введение в контракт

валюты сделки, отличной от ва�
люты платежа, служит одним из
способов страхования от валютно�
го риска. 

Валютный курс – цена де�
нежной единицы одной страны,
выраженная в денежной единице
другой страны. Определяется их
покупательной способностью и
рядом других факторов (состоя�
ние платежного баланса, уровень
инфляции, межстрановая мигра�
ция валют или краткосрочных ка�
питалов).

Валютный рынок – системы
устойчивых экономических и ор�
ганизационных отношений, свя�
занных с операциями купли�про�
дажи иностранных валют и пла�
тежных документов в иностран�
ных валютах. На валютном рынке
осуществляется широкий круг
операций по внешнеторговым рас�
четам, туризму, миграции капи�
талов, страхованию валютных
расходов, диверсификации валют�
ных резервов и перемещению ва�
лютной ликвидности, проводятся
различные меры валютного вме�
шательства и т.д. В качестве глав�
ных субъектов валютного рынка
выступают крупные транснацио�
нальные банки (см. подробнее:
Шевчук Д.А. Банковские опера�
ции. – М.: ГроссМедиа: РОСБУХ,
2007). Роль тех или иных валют
на валютном рынке определяется
их местом в международных хо�
зяйственных связях. Большая
часть операций приходится на
доллары США, а также на марки
ФРГ, английский фунты стерлин�
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гов, японскую иену, французский
и швейцарский франки. В послед�
нее время в оборот включаются и
международные платежные сред�
ства. Территориальные валютные
рынки обычно привязаны к круп�
ным банковским и валютно�бир�
жевым центрам (Лондон, Париж,
Нью�Йорк, Токио и т.д.).

Г

ГАТТ (Генеральное соглаше�
ние по тарифам и торговле – мно�
гостороннее соглашение между
многими странами мира, содержа�
щее правила заключения межгосу�
дарственных торговых контрактов
и ведения международных торго�
вых операций. Участники согла�
шения представляют друг другу
благоприятные условия взаимной
торговли (режим наибольшего бла�
гоприятствования в торговле). Со�
глашение призвано устранять дис�
криминацию во внешней торговле.
Оно способствовало ликвидации
многих ограничений в торговле,
снятию таможенных барьеров. 

Гиперинфляция – исключи�
тельно быстрый рост товарных цен
и денежной массы в обращении,
ведущий к резкому обесценива�
нию денежной единицы, расстрой�
ству платежного оборота и нару�
шению нормальных хозяйствен�
ных связей. Важным фактором ги�
перинфляции является усиленный
выпуск денег в обращение. На оп�
ределенном этапе гиперинфляция
приобретает черты самоподдержи�

вающегося процесса: рост цен тре�
бует дополнительной эмиссии де�
нег, а их обесценивание вызывает
новую волну роста цен.

Д

Декларирование цен – поря�
док предварительного согласова�
ния, обоснования повышения
уровня цен. 

Декорт – скидка с цены това�
ра за досрочную его оплату. При�
меняется также в случае, если по�
ставленный товар оказывается бо�
лее низкого качества или иного об�
разца, чем это было предусмотрено
в контракте. 

Демпинг – продажа товаров
на внешних рынках по ценам, зна�
чительно более низким, чем на
внутреннем, иногда ниже себесто�
имости. Во многих странах дейст�
вует антидемпинговое законода�
тельство, защищающее отечест�
венных производителей и препят�
ствующее ввозу товаров по дем�
пинговым (бросовым) ценам. 

Денежная масса – объем вы�
пущенных в обращение металли�
ческих и бумажных денег (казна�
чейских и банковских билетов). В
общем объеме денежных средств,
кроме наличных денег, учитыва�
ются также денежные средства на
текущих счетах в банках, однако
масса наличных денег всегда выде�
ляется из общего оборота (см. по�
дробнее: Шевчук Д.А. Банковские
операции. – М.: ГроссМедиа: РОС�
БУХ, 2007). 
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Денежное обращение – дви�
жение денег в наличной и безна�
личной формах, обслуживающее
оборот товаров, а также нетовар�
ные платежи и расчеты в хозяйст�
ве. Налично�денежное обращение
обслуживается банкнотами и ме�
таллической монетой, безналич�
ное – банковскими депозитами
при посредстве чеков, кредитных
карточек и т.д. 

Денежно�кредитная поли�

тика – совокупность мероприя�
тий, осуществляемых государст�
вом в области денежного обраще�
ния и кредита, направленных на
регулирование экономического
роста, сдерживание инфляции,
обеспечение занятости и выравни�
вание платежного баланса. Денеж�
но�кредитная политика проводит�
ся центральным банком в тесном
контакте с Министерством финан�
сов. В основе денежно�кредитной
политики большинства стран ле�
жит принцип «компенсационного
регулирования», основанный на
сочетании двух противоположных
комплексов мероприятий, кото�
рые применяются на различных
фазах экономического цикла. Это
политика денежно�кредитной рес�
трикции (ограничение кредитных
операций, повышение уровня про�
центных ставок, торможение тем�
пов роста денежной массы в обра�
щении) и политика денежно�кре�
дитной экспансии (стимулирова�
ние кредитных операций). 

Деноминация – укрепление
национальной денежной единицы
посредством обмена по установ�

ленному соотношению старых де�
нежных знаков на новые в целях
упорядочения денежного обраще�
ния, облегчения учета и расчетов в
стране. 

Деньги – товар, используе�
мый в качестве всеобщего эквива�
лента, посредством которого выра�
жается стоимость всех других то�
варов. Деньги выполняют функ�
ции средства обмена, платежей,
измерения стоимости, накопления
богатства, мировых денег. 

Дефлятор – индекс измене�
ния цен, используемый в качестве
коэффициента пересчета статисти�
ческих показателей в неизменные
цены. Дефлятор рассчитывается
как по валовому национальному
продукту, так и по любым товар�
ным группам. 

Дефляция – 1) искусственное
изъятие из обращения избыточной
денежной массы, проводимое пра�
вительством страны с целью сни�
жения темпов инфляции посредст�
вом увеличения налогов, повыше�
ния учетной ставки, продажи го�
сударственных денежных бумаг и
т.д.; 2) спад. 

Диверсификация – вид товар�
ной стратегии, в соответствии с ко�
торой предприятие увеличивает
число производимых товаров. 

Директ�костинг – метод
калькулирования себестоимости и
цены по сокращенной номенклату�
ре статей затрат. 

Дисконт – в срочных сделках
– скидка с ранее установленной
цены товара, предоставляемая од�
ному или группе покупателей. 
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Дифференциация товара –
процесс разработки ряда сущест�
венных модификаций товара, ко�
торые делают его отличным от то�
варов�конкурентов.

Дифференцированное цено�

образование – ценовые стратегии,
в основе которых лежит неодно�
родность покупательского спроса,
такая, что один и тот же продукт
может быть продан по нескольким
ценам. К дифференцируемому це�
нообразованию относится предо�
ставление скидки на втором рынке
преимущественно за счет установ�
ления цен на базе сокращенной се�
бестоимости, периодическое сни�
жение цен, например при сезон�
ном ценообразовании и другом из�
менении спроса, снижение цен по
«случайному» принципу – в усло�
виях дифференцирования поиско�
вых затрат покупателя. 

Договорная цепа – цена кон�
тракта, устанавливается по согла�
сованию между продавцом и поку�
пателем, может отличаться от цен
свободного рынка.

Е

Европейская валютная сис�

тема – форма организации отно�
шений стран – членов в валютной
сфере, имеющая целью обеспечить
устойчивое соотношение курсов
национальных валют этих госу�
дарств и тем самым содействовать
стабилизации их внешнеэкономи�
ческих связей в целом. ЕВС бази�
руется на трех основных элемен�

тах. Первый – обязательство стран�
участниц поддерживать колебание
рыночного курса своих валют в
пределах узкого диапазона. Вто�
рой элемент ЕВС – специальная
европейская валютная единица
(евро), базирующаяся на «корзи�
не» национальных валют. Третий
элемент ЕВС – механизм оказания
кредитной и взаимной финансовой
помощи тем правительствам, кото�
рые используют финансовые за�
труднения при поддержании ры�
ночного курса своей валюты в пре�
делах согласованного диапазона
отклонений. 

Ж

Жизненный цикл товара –
период времени, отражающий эта�
пы развития товара с момента его
внедрения и до элиминации с рын�
ка. Согласно концепции жизнен�
ного цикла, спрос, предложение,
цена зависят от этапа нахождения
на рынке. Жизненный цикл вклю�
чает четыре этапа: внедрение на
рынок, рост продаж, период зрело�
сти и упадок (падение спроса или
вывод товара с рынка). 

З

Запас финансовой прочнос�

ти – объем продаж сверх объема,
обеспечивающего безубыточную
деятельность. 

Затратное ценообразова�

ние – методы ценообразования, ос�
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нованные на учете издержек про�
изводства и реализации товара. 

Зонтик цен – установление
лидирующими фирмами в опреде�
ленном сегменте рынка цен с по�
вышенной рентабельностью. 

Запретительные товары –
высокие ставки ввозных таможен�
ных пошлин, устанавливаемых в
целях ограждения внутреннего
рынка от ввоза определенных ино�
странных товаров.

И

«Имидж» цены – более высо�
кие цены на товары определенной
товарной марки, аналогичные по
качеству изделиям без подобных
товарных марок и продаваемых по
низким ценам.

Инфляционная оговорка –
оговорка в контрактах, соглаше�
ниях, договорах, предусматриваю�
щая изменение оплаты, стоимости
в связи с инфляционным ростом
цен.

Инфляционная спираль –
взаимоподстегивающие друг друга
рост цен, заработной платы, дохо�
дов, когда рост доходов увеличива�
ет денежную массу, что ведет к
дальнейшему росту цен. 

Инфляционные ожидания –
предполагаемые уровни инфля�
ции, основываясь на которых про�
изводители и потребители, продав�
цы и покупатели строят свою буду�
щую денежную и ценовую полити�
ку, оценивают доходы, расходы,
прибыль, кредиты. 

Инфляция – обесценивание
денег, проявляющееся в форме
роста цен на товары и услуги, не
обусловленное повышением их ка�
чества. Инфляция связана с избы�
точной денежной массой при от�
сутствии адекватного увеличения
товарного предложения. Различа�
ют следующие формы и виды про�
явления инфляции: администра�
тивная инфляция – инфляция, по�
рожденная «административно»
управляемыми ценами; галопиру�
ющая инфляция – инфляция в ви�
де скачкообразного роста цен; ги�
перинфляция – инфляция с очень
высоким темпом роста цен; ин�
фляция издержек, проявляющая�
ся в росте цен на ресурсы, факто�
ры производства, вследствие чего
растут издержки производства и
обращения, а с ними и цены на
выпускаемую продукцию; импор�
тируемая инфляция – инфляция,
вызываемая воздействием внеш�
них факторов, например, чрезмер�
ным притоком в страну иностран�
ной валюты; кредитная инфляция –
инфляция, вызванная чрезмер�
ной кредитной экспансией; не�
предвиденная инфляция – уро�
вень инфляции, оказавшийся вы�
ше ожидаемого за определенный
период; ожидаемая инфляция –
предполагаемый уровень инфля�
ции в будущем периоде вследствие
действия факторов текущего пе�
риода; открытая инфляция – ин�
фляция за счет роста цен потреби�
тельских товаров и производст�
венных ресурсов; подавленная
(скрытая) инфляция, возникаю�
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щая вследствие товарного дефици�
та, сопровождающегося стремле�
нием государственных органов
удержать цены на прежнем уров�
не. Обычно исчезают товары на от�
крытых рынках и появляются на
теневых, где цены растут; ползу�
чая инфляция, проявляющаяся в
длительном постепенном росте
цен. Для борьбы с инфляцией про�
водят политику дефляции, т.е. ог�
раничения массы денег в обраще�
нии. Она осуществляется через
повышение процентных ставок,
лимитирование кредитов, умень�
шение дефицита государственного
бюджета,  замораживание зара�
ботной  платы, ужесточение внеш�
него экономического регулирова�
ния и другими методами.

К

Комплементарные товары –
взаимодополняемые, изменение
цены приводит к изменению спро�
са на связанный с ними товары. 

Комиссионер – посредник в
торговых сделках, покупает и про�
дает товары от своего имени, но по
поручению поручителя (комитен�
та) за оговоренное вознаграждение
(комиссионное вознаграждение). 

Комитент – предприятие
(лицо), от имени и по поручению
которого комиссионер заключает
сделки.

Компенсированное измене�

ние цены – изменение цены опре�
деленного товара, при котором до�
ход компенсируется таким обра�

зом, чтобы общая полезность для
потребителей оставалась неизмен�
ной. Например, если при повыше�
нии цены на данный товар потре�
бители стали переключать спрос
на другие, которые по сравнению с
ним подешевле, или если при этом
каким�либо образом повышены до�
ходы потребителей, то мы имеем
дело с компенсированным повы�
шением цен. 

Комплектное ценообразова�

ние – стратегия ценообразования
при продаже сопряженных видов
продукции, когда покупка одного
товара обуславливает покупку
другого (например, магнитофон и
кассеты). В этом случае часть це�
ны первого товара, обуславливаю�
щего покупку второго, переклады�
вается на него, а цена всего ком�
плекта не изменяется или даже
увеличивается, т.е. установленные
цены «с приманкой». 

Конвертируемая валюта –
валюта, свободно обмениваемая на
валюты других стран, страна�эми�
тент не устанавливает каких�либо
ограничений по использованию
наличных платежных средств в ее
валюте, а обменный курс опреде�
ляется условиям спроса и предло�
жения валют. 

Конкурентное ценообразова�

ние – группа стратегий ценообра�
зования, основу которых составля�
ет соотношение между спросом и
предложением, а также конку�
рентное положение фирмы. 

Конкурентоспособность то�

вара – 1) совокупность качествен�
ных и стоимостных характеристик
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товара, обеспечивающая его пре�
имущество на рынке перед товара�
ми�конкурентами в удовлетворении
конкретной потребности; 2) способ�
ность товара быть купленным пер�
вым среди аналогичных товаров. 

Котировка – установление
курсов иностранных валют, цен�
ных бумаг или цен товаров на бир�
жах. Котировку осуществляют
уполномоченные государственные
учреждения, специальные органы
на валютных, фондовых и товар�
ных биржах, крупные компании и
банки – на неорганизованном рын�
ке (см. подробнее: Шевчук Д.А.
Банковские операции. – М.: Гросс�
Медиа: РОСБУХ, 2007). Выделя�
ют: котировка акций – установле�
ние рыночной цены акций на фон�
довой бирже; котировка валюты –
установление рыночного валютно�
го курса, либо курса, определяемо�
го центральным банком и норма�
тивно�правовыми актами прави�
тельства страны; котировка кур�
сов – официальная регистрация на
определенный период курса иност�
ранной валюты или ценных бумаг
на основе рыночных курсов; коти�
ровка облигаций – установление
курсовой цены облигаций, прода�
ваемых и покупаемых на фондовой
бирже; котировка официальная –
единый курс валюты и ценных бу�
маг на определенный день, исполь�
зуемый для внебиржевых расче�
тов; котировка твердая – котиров�
ка отдельных видов ценных бумаг,
осуществляемая вне биржи наибо�
лее важными участниками бирже�
вого рынка; котировка товарная –

цены биржевых товаров, регистри�
руемые и публикуемые котиро�
вальной комиссией биржи.

Л

Лидера/цена – цена, установ�
ленная, фирмой�лидером, она слу�
жит ориентиром для цен остальных
компаний, находящихся на рынке.

М

Маржа – граница между по�
купной и продажной ценой товара.

Маржинал�костинг – метод
калькулирования себестоимости и
цены по сокращенной номенклату�
ре статей затрат.

Маржинальная прибыль –
прибыль, образуемая как разница
между ценой и предельными (мар�
жинальными) издержками.

Маржинальные (прирост�

ные) затраты – затраты, возни�
кающие при выпуске дополни�
тельной единицы продукции.

Множественные цены – сис�
тема изменяющихся  цен на потре�
бительскую продукцию в зависи�
мости от ее престижности.

Н

Нейтральное ценообразова�

ние – установление цен из соотно�
шения «цена–ценность» уложив�
шегося на рынке по большинству
аналогичных товаров. 
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Номинальная цена – нарица�
тельная, официальная в отличие
от рыночной.

Нормальная цена – цена дол�
говременного равновесия. 

Надбавка к цене – устанавли�
вается в зависимости от особых тре�
бований покупателя, в частности
при выполнении специального, ин�
дивидуального заказа: повышенное
качество товара, предоставление
дополнительных услуг и т.д.

«Ножницы цен» – разрыв в
ценах на различные группы това�
ров на международных рынках и в
рамках отдельных государств. 

Нормальные товары – това�
ры, спрос на которые возрастает
при росте доходов покупателей.

О

Открытия/курс (цена) –
курс (цена) на момент открытия
биржи, т.е. первой сделки дня.

Относительные цены – соот�
ношение между ценами на различ�
ные товары одного рынка или ана�
логичные товары различных рын�
ков в отличие от абсолютных уров�
ней цен.

Обесценивание денег – умень�
шение покупательной способности
денег или снижение их валютного
курса. Обесценивание возникает в
связи с повышением цен на товары
и иностранную валюту в результа�
те инфляции.

Отправная цена – наиболь�
шая цена, по которой покупатель
согласен приобрести конкретный

товар, или минимальная цена, по
которой продавец предлагает свой
товар для реализации на аукционе. 

П

Паритетная цена – в США –
цена на сельхозпродукты, гаран�
тированная фермерам федераль�
ным правительством. 

Пассивное ценообразование –
определение цен на основе затрат�
ного метода или под воздействием
ценовых решений конкурентов.

Паушальная цена – цена все�
го количества товара вне зависи�
мости от сорта, качества его со�
ставляющих. 

Позиционирование товара –
создание у покупателей мнения о
том, какое место на рынке занима�
ет данный товар по отношению к
другим товарам (качество, цена).

Предложения/цена – цена,
запрашиваемая продавцом.  Цена
справочников, прейскурантов, ка�
талогов, твердых предложений. 

Предписываемые (админис�

тративные) цены – цены, уста�
навливаемые административным
путем.

Преференция – система спе�
циальных таможенных льгот, ус�
танавливаемая государством для
слаборазвитых стран. 

Приемлемая (справедли�

вая) цена – цена, обеспечивающая
условия для расширенного воспро�
изводства и нормальную прибыль
для большинства фирм, произво�
дящих одну и ту же продукцию. 
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Проникновение на рынок/по�

литика – политика, установления
низких цен на новые товары при
выходе на чувствительный к уров�
ню цен рынок в расчете на расши�
рения их сбыта и получение долго�
временной прибыли за счет пер�
спективного уменьшения издер�
жек в результате увеличения про�
изводства.

Психологические пределы

цен – величины цен данного кон�
кретного рынка того или иного то�
вара, при которых продажи могут
резко возрасти или упасть в зави�
симости от того, на каком уровне
установлена цена. 

Приоритетная цена – цена
на продукты сельского хозяйства,
позволяющая их производителю
за неизменный объем продукции
иметь денежный доход, достаточ�
ный для приобретения «потреби�
тельской корзины» – стабильного
набора потребительских благ и ус�
луг.

Пеня – вид неустойки при на�
рушении сроков платежа или дру�
гих обязательств по договору. На�
числяется за каждый день про�
срочки по процентным ставкам в
зависимости от суммы платежа
или стоимости невыполненного
обязательства. 

Переоценка – изменение сто�
имости товаров, основных средств,
имущества в связи с материаль�
ным и моральным износом, ин�
фляцией, изменениями цен.

Покупательная способность

денег – способность денежной еди�
ницы обмениваться на определен�

ное количество товаров и услуг,
выражает наполненность денеж�
ной единицы в обороте массой то�
варов и услуг при данном уровне
цен и тарифов. Исчисляется в виде
индекса, обратного индексу цен.
Зависит в основном от стоимости и
цен обслуживаемой ею товарной
массы, структуры товарооборота. 

Процент – плата, получае�
мая кредитором от заемщика за
пользование ссуженными деньга�
ми или материальными ценностя�
ми. Величина процента зависит
от экономической ситуации на
рынке ссудных капиталов и от
срока кредита. Процент за кредит
взимается по ставкам, превышаю�
щим ставки процента, выплачи�
ваемые по банковским депозитам
настолько, чтобы обеспечить при�
быльную работу банков (см. по�
дробнее: Шевчук Д.А. Банков�
ские операции. – М.: ГроссМедиа:
РОСБУХ, 2007).

Р

Равновесная цена – цена, сво�
бодно складывающаяся на рынке
и уравнивающая спрос и предло�
жение.

Реальная заработная плата –
заработная плата, исчисленная
как совокупность благ, потреби�
тельских товаров и услуг, которые
можно на нее приобрести. Реаль�
ная заработная плата определяет�
ся размером номинальной заработ�
ной платы и уровнем цен на потре�
бительские товары и услуги, а так�
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же налогов, выплачиваемых из за�
работной платы. Реальная зара�
ботная плата снижается при нали�
чии инфляции, если инфляция не
компенсируется индексацией за�
работной платы.

С

Сдерживающая цена – цена,
установленная на уровне немного
выше средних издержек производ�
ства для сдерживания притока но�
вых конкурентов в отрасль.

Сигнализирование ценами –
стратегия ценообразования, осно�
ванная на отождествлении рядом
покупателей информации о ценах
и информации о качестве товаров,
когда высокие цены служат «сиг�
налом» высокого качества вне за�
висимости от реальных потреби�
тельских  свойств продукции.

Сопоставимые цены – 1) це�
ны какого�либо определенного го�
да или на определенную дату, ус�
ловно принимаемые за базу при со�
поставлении экономических пока�
зателей в стоимостном выраже�
нии; 2) цены, пересчитанные с
учетом индекса инфляции. 

Спекулятивная цена – цена
настоящих продаж, определяемая
под влиянием оценки перспектив
изменения рыночной конъюнкту�
ры, в том числе и будущих цен на
данную продукцию. 

Субституты – товары взаи�
мозаменяемые, изменение цены на
один приводит к переключению
спроса на другой. 

Стандарт�кост – метод
калькулирования себестоимости и
цены по нормам (стандартам) с от�
дельным учетом отклонений фак�
тических затрат от нормативных.
Стандарт�кост дает возможность
управления себестоимостью по от�
клонениям. Они периодически от�
носятся на финансовые результа�
ты, что позволяет контролировать
также и уровень прибыли. Исполь�
зование стандарт�коста как метода
ценообразования позволяет до�
биться оптимального соотношения
между затратами и ценой, повы�
сить конкурентоспособность про�
дукции на рынке. 

Сезонные цены – изменяю�
щиеся в зависимости от времени
года (на сельскохозяйственную
продукцию, одежду, обувь и т.д.),
сезонные колебания цен.

Скользящая цена – устанав�
ливаемая на продукцию с длитель�
ным циклом изготовления, в тече�
ние которого могут существенно
измениться затраты на производ�
ство. Цена изменяется в соответст�
вии с изменениями издержек про�
изводства, расходов на протяже�
нии периода времени изготовле�
ния продукции.

Стабильность цен – положе�
ние, когда темпы инфляции мини�
мальны и не воздействуют на про�
цесс принятия экономических ре�
шений. 

Стагфляция – термин, приме�
няемый для характеристики тако�
го состояния, когда экономический
кризис сочетается с инфляцией.
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Т

Тариф – система ставок опла�
ты за различные производствен�
ные и непроизводственные услуги,
разновидность цен. 

Твердое предложение – га�
рантированное, предложение о по�
купке или продаже определенного
товара по твердым ценам в течение
какого�то времени.

Трансфертные (внутрифир�

менные) цены – цены, используе�
мые в расчетах между предприя�
тиями одной и той же компании.
Могут значительно отклоняться от
реальных рыночных цен, практи�
чески никогда не используются в
качестве конкретного материала. 

Твердая контрактная цена –
зафиксированная на конкретном
уровне и привязанная к опреде�
ленному сроку, указанному в кон�
тракте.

У

Управляемые цены – уста�
навливаемые государством для
конкретных товаров и услуг,
обычно специального назначения,
или на сильно монополизирован�
ном рынке цены.

Уровень цен – средневзвешен�
ная цена на готовые товары и услу�
ги в конкретный момент времени
или величина цены. 

Устойчивость цен – показа�
тель их подвижности в биржевой
практике.

Ф

Фиксация цен – сохранение цен
на товары, услуги, ценные бумаги на
определенном стабильном уровне.

Фактурная цена – цена на то�
вары, указанная в счете�фактуре. 

Фьючерские операции – сроч�
ные сделки на бирже, представляю�
щие собой куплю�продажу сырье�
вых и других товаров по фиксиро�
ванным ценам с исполнением опе�
рации через определенный проме�
жуток времени. До исполнения
сделки в качестве гарантии вносит�
ся небольшая залоговая сумма.

Ц

Целевая цена – плановая це�
на или цена с «целевой» нормой
прибыли. 

Цена издержек – 1) цена про�
изводства типа «издержки плюс
фиксированная прибыль»; 2) це�
на, применяемая при калькулиро�
вании издержек производства.

Ценовая дискриминация –
продажа одинаковых товаров на ана�
логичных условиях в одно и то же
время различным покупателям по
разным ценам. Во многих странах
ценовая дискриминация запрещена
законом, например в США с 1936 г.

Э

Эластичная цена – гибкая
цена, быстро реагирующая на из�
менение соотношения спроса и
предложения.
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